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Summary

En 60 secondes

Marcus Aurelius, Roman emperor from 161 to 180 AD, wrote these twelve books of private notes
to himself in Greek—never meant for publication. He was the most powerful man alive, yet his
notes are all about taming his own anger, judging less, and remembering death. His method:
strip away opinions that cause suffering, focus only on what you control, and see your troubles
against the whole cosmos and eternity. The result is philosophy practiced in the middle of war,
plague, and court intrigue, one morning at a time.

Pourquoi le lire

This is not a philosophy lecture; it is the most powerful man in the world arguing with himself to
stay decent. If you have ever snapped at someone, obsessed over an insult, or dreaded
tomorrow, Marcus wrote directly to you—two thousand years early. It rewards rereading in small
doses, morning by morning, exactly as he intended.

Les idées clés
Des remerciements aux personnes qui I'ont faconné

Marc Auréle ouvre le Livre 1 en dressant la liste des personnes qui lI'ont faconné. Il commence
par son grand-pére Verus, aupres duquel il a appris « la bonne morale et le gouvernement de
mon caractére ». De son pére adoptif, I'empereur Antonin le Pieux, il a appris « la douceur, et la
constance dans les résolutions mirement pesées ; et I'absence de vaine gloire dans les choses
qu'on appelle honneurs ».

Marc Aurele ouvre le Livre 1 en dressant la liste des personnes qui I'ont fagonné.

A essayer: Dressez la liste de trois personnes qui vous ont appris quelque chose sur le caractére,
et nommez le trait précis que chacune vous a transmis.

Votre briefing matinal : tous ceux que vous croiserez seront difficiles

Marc Auréle écrit : « Dés le matin, dis-toi : je rencontrerai I'importun, l'ingrat, I'insolent, le fourbe,
le jaloux, I'insociable. » Tout cela leur arrive parce qu'ils ignorent ce qu'est le bien et le mal. A cela
s'ajoute son rappel brutal de la mortalité : « N'agis pas comme si tu devais vivre dix mille ans. La
mort te pend au-dessus de la téte. Pendant que tu vis, tant qu'il est en ton pouvoir, sois bon. »

Tout cela leur arrive parce qu'ils ignorent ce qu'est le bien et le mal.
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A essayer: Demain, avant de consulter votre téléphone, nommez les deux personnes les plus
difficiles auxquelles vous aurez affaire et décidez d'avance de les accueillir avec patience.

Cessez de dépenser votre esprit dans les affaires des autres

Marc Aurele met en garde : « Ne perds pas le reste de ta vie en pensées sur autrui, quand tu ne
rapportes pas tes pensées a quelque objet d'utilité commune. Car tu perds I'occasion de faire
autre chose. » Il contemple la mort : « Bient6t tu auras tout oublié ; bientdt tout t'aura oublié. » I
conseille de « faire ce qui est en notre pouvoir, et de nous contenter de ce qui arrive, car cela est
conforme a la nature ».

Il contemple la mort : « Bientdt tu auras tout oublié ; bientét tout t'aura oublié. » Il conseille de «
faire ce qui est en notre pouvoir, et de nous contenter de ce qui arrive, car cela est conforme a la
nature ».

A essayer: Quand vous vous surprenez a analyser les motifs de quelqu'un aujourd'hui,
demandez-vous si cette pensée sert a quelque chose d'utile. Sinon, abandonnez-la et passez a la
tache suivante.

Le refuge que vous possédez déja

Marc Aurele réfléchit : « Les hommes cherchent des retraites pour eux-mémes, des maisons a la
campagne, des bords de mer et des montagnes ; et toi aussi tu as coutume de désirer
ardemment de telles choses. » Mais c'est |a tout a fait la marque des hommes les plus ordinaires,
car il est en ton pouvoir, quand tu le choisiras, de te retirer en toi-méme. Marc Aurele donne la
régle : « Ote la plainte : on m'a fait du mal, et le mal est 6té. » Marc Auréle écrit : « Le temps est
comme un fleuve d'événements qui passent, et son courant est violent ; a peine une chose
est-elle apparue qu'elle est emportée et qu'une autre prend sa place, et celle-ci aussi sera
emportée. »

Mais c'est la tout a fait la marque des hommes les plus ordinaires, car il est en ton pouvoir,
quand tu le choisiras, de te retirer en toi-méme.

A essayer: La prochaine fois que vous aurez envie de fuir, fermez les yeux deux minutes et
retirez-vous en vous-méme — puis constatez que l'envie est souvent passée.

Votre ame est teintée par vos pensées

Marc Aurele conseille : « Ne parle plus jamais du genre d'homme que doit étre un homme de
bien, mais sois tel. » Marc Auréle affirme : « Telles sont tes pensées habituelles, tel sera aussi le
caractére de ton esprit ; car I'ame est teintée par les pensées. » Marc Auréle écrit : « Considere la
rapidité avec laquelle les choses qui existent et les choses qui naissent sont emportées et
disparaissent. Car la substance est comme un fleuve en écoulement perpétuel, et les activités
des choses sont en changement constant, et les causes agissent en variétés infinies ; etil n'y a
presque rien qui demeure stable. »
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Marc Aurele affirme : « Telles sont tes pensées habituelles, tel sera aussi le caractére de ton
esprit; car I'ame est teintée par les pensées. »

A essayer: Choisissez une vertu dont vous ne cessez de parler ou que vous admirez, et
accomplissez aujourd'hui un petit acte de cette vertu, sans le dire a personne.

La meilleure vengeance, c'est de refuser le costume

Marcus écrit : « La meilleure maniére de se venger, c'est de ne pas ressembler a celui qui fait le
mal. » Marcus écrit : « Celui qui fait le mal se fait aussi du mal a lui-méme, car il se rend mauvais.
» Marcus écrit : « Si quelqu'un peut me convaincre et me montrer que je ne pense pas ou n'agis
pas droit, je changerai volontiers ; car je cherche la vérité, par laquelle personne n'a jamais été
blessé. Mais celui-la est blessé qui demeure dans son erreur et son ignorance. » Marcus emploie
I'analogie : « Comme un porc a I'abattoir, qui rue et crie, est 'homme qui, dans la solitude,
déplore en silence son sort. La créature raisonnable seule a le pouvoir de suivre volontairement
ce qui arrive ; mais la suivre simplement est une nécessité imposée a tous. »

Marcus écrit : « La meilleure maniére de se venger, c'est de ne pas ressembler a celui qui fait le
mal. »

A essayer: Identifiez une personne & qui vous comptiez « rendre la monnaie de sa piéce », et
faites plutét la seule chose qu'elle attendrait le moins : restez exactement vous-méme.

Courez avec les étoiles

Marcus conseille : « Contemple le mouvement des étoiles comme si tu courais leur course avec
elles ; et que ta pensée demeure sans cesse sur les changements des éléments les uns dans les
autres. Car de telles pensées purgent la souillure de la vie terrestre. » Marcus conseille : « Ne
laisse pas I'avenir te troubler, car tu y viendras, s'il le faut, avec la méme raison dont tu te sers
maintenant pour le présent. »

Marcus conseille : « Contemple le mouvement des étoiles comme si tu courais leur course avec
elles ; et que ta pensée demeure sans cesse sur les changements des éléments les uns dans les
autres. Car de telles pensées purgent la souillure de la vie terrestre. »

A essayer: Ce soir, passez deux minutes a regarder le ciel véritable avant de vous coucher, et
laissez une inquiétude rétrécir en conséquence.

Restez dans les premieres impressions

Marcus écrit : « Ne dis pas a toi-méme plus que les premiéres apparences ne rapportent.
Suppose qu'on te rapporte que quelqu'un parle mal de toi. Cela a été rapporté ; mais que tu as
été blessé, cela n'a pas été rapporté. Je vois que mon enfant est malade. Je le vois ; mais qu'il est
en danger, je ne le vois pas. Ainsi donc demeure toujours dans les premiéres apparences, et
n'ajoute rien du dedans toi-méme, et alors il ne t'arrive rien. » Marcus écrit : « Ne trouble pas ton
ame en songeant a la totalité de ta vie. Que tes pensées n'embrassent pas d'un coup tous les
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maux variés que tu peux t'attendre a souffrir : mais a chaque occasion demande-toi : Qu'y a-t-il
ici d'insupportable et de passé a supporter ? Car tu auras honte de le confesser. »

Marcus écrit : « Ne dis pas a toi-méme plus que les premiéres apparences ne rapportent.
Suppose qu'on te rapporte que quelqu'un parle mal de toi. Cela a été rapporté ; mais que tu as
été blessé, cela n'a pas été rapporté. Je vois que mon enfant est malade. Je le vois ; mais qu'il est
en danger, je ne le vois pas. Ainsi donc demeure toujours dans les premiéres apparences, et
n'ajoute rien du dedans toi-méme, et alors il ne t'arrive rien. »

A essayer: Quand une mauvaise nouvelle arrive aujourd'hui, énoncez a voix haute le seul fait
brut, et remarquez combien de la douleur était votre propre ajout.

Débarrassez le désordre de votre jugement

Marcus écrit : « Tu peux écarter beaucoup de choses inutiles parmi celles qui te troublent, car
elles tiennent entierement dans ton opinion ; et tu gagneras alors pour toi un ample espace en
comprenant l'univers entier dans ton esprit, en contemplant I'éternité du temps, et en observant
le changement rapide de chaque chose, comme le temps est court de la naissance a la
dissolution, et le temps illimité avant la naissance comme le temps également sans bornes apres
la dissolution. » Marcus écrit : « Celui qui fait le mal se fait aussi du mal a lui-méme, car il se rend
mauvais. »

Marcus écrit : « Tu peux écarter beaucoup de choses inutiles parmi celles qui te troublent, car
elles tiennent entierement dans ton opinion ; et tu gagneras alors pour toi un ample espace en
comprenant l'univers entier dans ton esprit, en contemplant I'éternité du temps, et en observant
le changement rapide de chaque chose, comme le temps est court de la naissance a la
dissolution, et le temps illimité avant la naissance comme le temps également sans bornes apres
la dissolution. »

A essayer: Ecrivez ce qui vous trouble, puis marquez quels points sont des faits et lesquels ne
sont que votre opinion sur les faits.

La douceur est I'option la plus virile

Marc Aurele écrit : « Gardez cette pensée a portée de main quand vous sentez monter un peu de
colére — s'emporter n'est pas viril. La douceur et la courtoisie sont au contraire plus humaines,
et donc plus viriles. Un homme véritable ne céde pas a la colére ni au mécontentement, et un tel
homme a de la force, du courage et de I'endurance — contrairement au colérique et au
pleurnicheur. Plus un homme s'approche d'un esprit calme, plus il est proche de la force. » Marc
Aurele écrit : « Quand tu t'offenses de I'impudeur d'un homme, demande-toi aussitét : est-il donc
possible que des hommes impudiques ne soient pas dans le monde ? Ce n'est pas possible.
N'exige donc pas l'impossible. Cet homme aussi est I'un de ces impudiques qui doivent
nécessairement étre dans le monde. Que les mémes considérations soient présentes a ton esprit
pour le fripon, 'hnomme sans foi et tout homme qui fait le mal de quelque maniére que ce soit. »
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Marc Aurele écrit : « Gardez cette pensée a portée de main quand vous sentez monter un peu de
colére — s'emporter n'est pas viril. La douceur et la courtoisie sont au contraire plus humaines,
et donc plus viriles. Un homme véritable ne céde pas a la colére ni au mécontentement, et un tel
homme a de la force, du courage et de I'endurance — contrairement au colérique et au
pleurnicheur. Plus un homme s'approche d'un esprit calme, plus il est proche de la force. »

A essayer: Avant de réagir & la prochaine provocation, demandez-vous si vous attendiez un
monde sans impudiques.

La vie heureuse est une tache honnéte a la fois

Marc Auréle écrit : « Si tu travailles a ce qui est devant toi, en suivant la droite raison avec sérieux,
vigueur et calme, sans laisser rien d'autre te distraire, mais en gardant ta part divine pure,
comme si tu devais la rendre aussitdt ; si tu t'en tiens a cela, n'attendant rien, ne craignant rien,
mais satisfait de ton activité présente selon la nature, et avec une vérité héroique dans chaque
parole et chaque son que tu prononces, tu vivras heureux. Et il n'est personne qui puisse
empécher cela. » Marc Aurele écrit : « Je me suis souvent demandé comment il se fait que chacun
s'aime plus que tous les autres hommes, et pourtant accorde moins de prix a son propre
jugement sur lui-méme qu'a celui des autres. » Marc Aurele écrit : « Tout ce qui est beau de
quelque maniere est beau en soi et se termine en soi, n'ayant pas la louange pour partie de soi.
Une chose n'est ni pire ni meilleure pour étre louée. J'affirme cela aussi des choses que la foule
appelle belles, par exemple les choses matérielles et les ceuvres d'art. » Marc Aurele écrit : « Tu as
existé comme partie. Tu disparaitras dans ce qui t'a produit ; ou plutdt tu seras recu de nouveau
dans son principe séminale par transmutation. »

Marc Auréle écrit : « Si tu travailles a ce qui est devant toi, en suivant la droite raison avec sérieux,
vigueur et calme, sans laisser rien d'autre te distraire, mais en gardant ta part divine pure,
comme si tu devais la rendre aussitot ; si tu t'en tiens a cela, n'attendant rien, ne craignant rien,
mais satisfait de ton activité présente selon la nature, et avec une vérité héroique dans chaque
parole et chaque son que tu prononces, tu vivras heureux. Et il n'est personne qui puisse
empécher cela. »

A essayer: Pendant une heure aujourd'hui, travaillez & une seule tche avec une attention totale
et zéro attente de reconnaissance — puis voyez ce que vous ressentez.

Limites

These are private notes, never edited for an audience, so the book repeats itself, jumps between
topics, and offers no system you can follow step by step. The cosmic perspective can slide past
real suffering—slavery, war, grief—without Marcus confronting the institutions he personally
commanded. The advice leans on assuming a rational universe ordered by nature, which a
skeptical modern reader may not share. And its aphorisms reward dipping in more than
sustained argument, which frustrates anyone wanting a build.

En une phrase
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Strip away your opinions about what happened, do the task in front of you with calm honesty,
and no one can take the good life from you.

Pour qui

Anyone who manages anger, criticism, or anxiety while holding real responsibilities—parents,
leaders, anyone with a demanding job. Also ideal for readers who want philosophy as daily
practice rather than theory, taken a few pages at a time.
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