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Summary
En 60 secondes

This is a comprehensive textbook on international business management, covering why firms go
abroad, how they choose entry modes, and how they manage across cultures, currencies, and
institutions. It walks through global trade, regional integration, and the political and legal
environments that shape strategy. It then moves inside the firm: organization structure, HR,
marketing, finance, and operations across borders. The throughline is that international
business rewards firms that match strategy to environment rather than copying the domestic
playbook.

Pourquoi le lire

If you're a student, an early-career manager, or a founder eyeing foreign markets, this book
gives you the standard vocabulary and frameworks the field runs on. It connects macro
topics—trade, exchange rates, institutions—to concrete decisions like where to expand and how
to structure a subsidiary. Read it to build a mental map before you invest in a real market entry.

Les idées clés
La mondialisation est un tir a la corde, pas une ligne droite

Le livre s'ouvre sur la tension déterminante de notre époque : la mondialisation a stimulé le
commerce, l'investissement et le transfert de technologies a I'échelle mondiale, mais elle a aussi
provoqué des destructions d'emplois, une dégradation de I'environnement et une
homogénéisation culturelle. La crise financiere mondiale de 2008-2009 et la montée du
protectionnisme ont montré que le pendule revient aussi loin qu'il avance. Des institutions
comme I'OMC, le FMI et la Banque mondiale ont été créées pour gérer ce systeme, tandis que les
critiques estiment qu'elles servent les puissants. Le chapitre présente le commerce international
comme une activité qui se déploie dans ce paysage contesté et mouvant.

La mondialisation n'est pas une destination mais un équilibre dynamique entre I'efficacité du
marché et la réaction politique. Les entreprises qui supposent que le monde continuera de
s'aplatir se font surprendre par les droits de douane, les contrdles des capitaux et les politiques
nationalistes. La posture intelligente, c'est la réflexion par scénarios : batir des stratégies qui
survivent aussi bien a plus d'intégration qu'a moins. Voila pourquoi le livre commence ici —
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chaque chapitre ultérieur suppose que vous avez compris que I'environnement peut devenir
hostile.

A essayer: Choisissez un secteur que vous connaissez et listez trois événements récents qui l'ont
poussé vers plus de mondialisation et trois qui I'ont fait reculer — puis notez laquelle des deux
forces I'emporte actuellement.

Les pays different : politique, économie, droit

Imaginez deux pays ou la demande pour votre produit est identique. Dans |'un, les tribunaux
font respecter les contrats du jour au lendemain et les brevets ont un sens. Dans l'autre,
I'obtention d'une licence dépend de vos relations, et votre conception peut étre copiée au matin.
Le livre pose exactement ce contraste : les systemes politiques vont de la démocratie au
totalitarisme, les économies du marché a I'économie dirigée en passant par I'économie mixte, et
la protection juridique de la propriété varie tout autant. Le collectivisme contre I'individualisme
détermine qui posséde quoi. La corruption et la faiblesse des droits de propriété intellectuelle
pénalisent les entreprises dont la valeur réside dans les idées plutét que dans les usines.
L'aboutissement du chapitre est un exercice de notation : ces trois systémes déterminent
ensemble si un pays est un marché ou un site d'investissement attractif — ou un endroit ou I'on
peut faire des profits mais jamais les conserver.

On ne peut pas évaluer un marché étranger par la seule demande ; c'est |'architecture
institutionnelle qui détermine si les profits peuvent étre réalisés et conservés. Un pays a forte
demande mais aux droits de propriété faibles est un piége pour les entreprises détenant des
actifs incorporels précieux. Ce cadre pousse les dirigeants a noter les pays selon le risque
politique, la liberté économique et I'applicabilité juridique avant d'engager des capitaux. C'est le
fondement analytique de toute décision d'implantation qui suit.

A essayer: Avant votre prochaine évaluation de marché, notez séparément les risques politiques,
économiques et juridiques du pays cible — puis décidez si I'un d'eux, a lui seul, est rédhibitoire.

A l'étranger, la culture dévore la stratégie au petit-déjeuner

Un dirigeant entre dans une réunion a I'étranger, présente son projet exactement comme cela a
fonctionné chez lui, et sent la salle se refroidir. Rien dans la présentation n'était faux — ce sont
les hypothéses qui la sous-tendaient qui I'étaient. Le livre construit la culture a partir des valeurs
et des normes, puis montre comment la religion, la langue et la structure sociale écrivent
discrétement le comportement des affaires. Les dimensions de Hofstede — la distance
hiérarchique, I'individualisme, le contréle de l'incertitude, la masculinité, I'orientation a long
terme — transforment des impressions vagues en profils comparables. Le chapitre avertit aussi
que la culture évolue avec le temps, que le choc culturel est bien réel et que des dilemmes
éthiques surgissent lorsque les normes entrent en collision. Sa conclusion : la compétence
culturelle est un avantage concurrentiel, pas une compétence « douce ».
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Les dimensions de Hofstede donnent aux dirigeants un vocabulaire pour des différences qui,
autrement, ressemblent a des conflits de personnalité. Ce qui se lit comme de I'« insubordination
» dans une culture a faible distance hiérarchique peut étre du « respect » dans une culture a forte
distance. Le bénéfice pratique : moins de malentendus dans la négociation, la motivation et la
conception de la hiérarchie. Mais le livre met en garde contre les stéréotypes — les dimensions
décrivent des moyennes, pas des individus.

A essayer: Consultez le profil Hofstede de votre propre pays et comparez-le & celui d'un marché
que vous visez ; repérez la dimension ou I'écart est le plus grand et planifiez la facon dont vous
adapteriez votre style de management.

Ethique : le pot-de-vin est-il un codt de I'activité commerciale ?

Une équipe commerciale débarque dans un pays ou le concurrent a payé un intermédiaire et
remporté le contrat. La norme locale dit que tout le monde le fait ; le siege répond que le Foreign
Corrupt Practices Act s'applique quand méme. L'ouvrage met en scéne ces collisions autour du
travail en atelier-sweatshop, des normes environnementales et des droits de 'homme, puis vous
tend quatre grilles de raisonnement : I'utilitarisme, I'éthique kantienne, les théories fondées sur
les droits et la théorie de la justice. Les institutions ripostent aussi — le FCPA et la convention
anticorruption de I'OCDE font du pot-de-vin une responsabilité juridique, non une coutume
locale. Verdict du chapitre : sous pression, seules les entreprises dotées de codes d'éthique
explicites, d'une gouvernance réelle et d'un leadership engagé prennent la décision qu'elles
pourront défendre plus tard.

Le relativisme éthique — « a Rome, fais comme les Romains » — échoue parce que certaines
pratiques portent atteinte a des droits fondamentaux, quelles que soient les normes locales.
Mais l'universalisme naif ignore un contexte local bien réel. La position du livre est un
pragmatisme de principe : fixer des fondamentaux non négociables, puis adapter les processus
aux normes locales. Le FCPA montre que la loi de votre pays vous suit a I'étranger : l'ignorance
n'est pas une défense.

A essayer: Rédigez un code d'éthique personnel d'une page pour le travail international : listez
trois pratiques auxquelles vous ne vous livrerez jamais, quelles que soient les normes locales, et
trois domaines ou vous vous adapterez aux coutumes locales.

Théorie du commerce : pourquoi les pays échangent-ils ?

Partez du mercantilisme, ou exporter signifiait gagner et importer signifiait perdre. Smith brise le
sortilege avec I'avantage absolu ; Ricardo va plus loin et stupéfie tout le monde : méme un pays
moins bon pour tout produire gagne a I'échange en se spécialisant dans ce qu'il fait relativement
le mieux. Heckscher-Ohlin fait remonter I'avantage aux dotations factorielles, Vernon montre les
produits migrant de pays en pays a mesure qu'ils mdrissent, et la nouvelle théorie du commerce
ajoute les avantages du premier entrant et les économies d'échelle. Le losange de Porter
explique alors pourquoi des clients exigeants, des fournisseurs solides et une rivalité domestique
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féroce engendrent des champions mondiaux. Le chapitre se cl6t sur une provocation : la
politique gouvernementale peut parfois déplacer I'avantage comparatif lui-méme.

L'avantage comparatif est contre-intuitif : méme si un pays est moins bon en tout, le commerce
profite aux deux parties si chacune se spécialise dans ce qu'elle fait relativement le mieux. Le
losange de Porter ajoute que I'avantage national se crée, il ne s'hérite pas — clients exigeants,
fournisseurs solides et rivalité sur le sol national engendrent des champions mondiaux. Pour les
managers, la lecon est d'implanter les activités la ou réside réellement I'avantage pertinent, pas
la ou c'est le moins cher sur le papier.

A essayer: Pour le produit phare de votre entreprise, identifiez le pays qui dispose du plus fort
ensemble de fournisseurs, de main-d'ceuvre qualifiée et de clients exigeants — et
demandez-vous si une activité clé devrait y étre implantée.

Economie politique du commerce : qui gagne, qui perd

Un droit de douane est voté pour sauver un ensemble visible d'emplois. Les gagnants passent
aux infos ; les perdants — des millions de consommateurs payant chacun un peu plus — ne
s'organisent jamais. Le livre dresse l'inventaire des instruments : tarifs douaniers, subventions,
guotas d'importation, restrictions volontaires aux exportations, exigences de contenu local,
politiques administratives. Les gouvernements les justifient par I'emploi, la sécurité nationale, les
représailles et les industries naissantes, tandis que les économistes objectent que les colts
I'emportent généralement sur les bénéfices. Le cadre du GATT et de I'OMC s'efforce de contenir
les barrieres, méme si le dumping et les droits antidumping restent un terrain disputé.
Conclusion du chapitre : la politique commerciale obéit d'abord a la politique intérieure, a la
logique économique ensuite.

Les barriéres commerciales sont rarement de la pure économie ; elles sont le résultat d'intéréts
concentrés I'emportant sur des intéréts diffus. Un tarif qui sauve quelques milliers d'emplois
visibles peut colter bien plus, et invisiblement, aux consommateurs. Pour les entreprises, cela
signifie que la politique commerciale est un risque a modéliser, non une constante a présumer.
Les firmes qui surveillent la politique commerciale et font du lobbying de facon stratégique
peuvent transformer le protectionnisme en douve temporaire — mais une douve qui invite aux
représailles.

A essayer: Cartographiez les barriéres commerciales affectant votre secteur dans vos trois
premiers marchés d'exportation, et notez lesquelles risquent de se durcir au prochain cycle
politique.

Investissement direct étranger : pourquoi les entreprises construisent, et ne se contentent pas
d'acheter

Votre technologie remporte des commandes a I'étranger, mais les droits de douane rendent
I'exportation douloureuse, et un licencié potentiel veut vos secrets contre une redevance.
L'ouvrage présente cette décision précise comme de I'IDE : construire des installations greenfield
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ou acquérir des entreprises locales, en intégration horizontale ou verticale. Pourquoi payer pour
la propriété ? Colts de transport, imperfections du marché, et besoin de contréle. Le paradigme
éclectique de Dunning — propriété, localisation, internalisation — explique quand internaliser la
transaction I'emporte sur la vente de votre capacité par le marché. Les gouvernements d'accueil
sont passés d'une hostilité radicale a un nationalisme pragmatique, se faisant désormais
concurrence par des incitations pour attirer les investissements. Résultat : les décisions de
localisation deviennent une négociation, non un permis a obtenir.

La logique d'internalisation est I'apport essentiel : les entreprises internalisent les transactions
transfrontalieres lorsque les marchés de leurs capacités (technologie, marque, savoir-faire
managérial) sont imparfaits. La licence risque de perdre votre avantage concurrentiel au profit
d'un partenaire ; I'exportation peut étre bloquée par des droits de douane ou des codts de
transport. L'IDE colte cher, mais achéte le contrdle. L'évolution pragmatique des attitudes des
gouvernements d'accueil signifie que les décisions de localisation sont désormais une
négociation, non un permis a obtenir.

A essayer: Pour un marché que vous envisagez, listez ce que vous perdriez en licenciant
(contrdle, savoir) face a ce que vous paieriez en construisant (capital, temps) — puis décidez si
votre avantage mérite d'étre protégé par la propriété.

Intégration économique régionale : la route vers un marché unique

L'UE est I'expérience la plus poussée : une zone de libre-échange qui a gravi les échelons —
union douaniére, marché commun — vers 'union économique, adoptant I'euro en chemin et
s'élargissant a travers le continent. D'autres blocs — ALENA, ASEAN, Mercosur — s'arrétent a des
échelons antérieurs. L'économie coupe dans les deux sens. L'intégration crée du commerce
quand les membres exploitent leurs avantages, mais elle détourne aussi le commerce quand les
achats se déplacent de non-membres efficaces vers des membres moins efficaces a l'intérieur du
mur. Pour une entreprise hors du bloc, la question devient urgente : pouvez-vous vendre depuis
I'extérieur, ou devez-vous produire a l'intérieur pour y avoir droit ? Réponse du chapitre : le
régionalisme compléte et complique a la fois les accords mondiaux.

L'intégration crée simultanément des opportunités et des menaces : un marché plus vaste aux
normes harmonisées, mais aussi une déviation du commerce pouvant exclure les non-membres.
Pour les entreprises, la question stratégique est de savoir s'il faut s'implanter dans le bloc pour
bénéficier de ses avantages. L'euro a supprimé le risque de change dans la zone euro, mais a
créé des chocs asymétriques sans ajustement par le taux de change — une legon sur les
arbitrages d'une intégration plus profonde.

A essayer: Vérifiez si votre produit remplit les conditions du traitement tarifaire préférentiel
prévu par un accord commercial pertinent — les regles d'origine déterminent souvent si I'accord
vaut la peine d'étre utilisé.

Le marché des changes : gérer le risque de change
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Une transaction libellée en devise étrangéere semble rentable le jour ou vous signez. Des
semaines plus tard, le paiement arrive — et le taux a suffisamment bougé pour dévorer la
marge. Le livre explique ce qui I'a fait bouger : I'offre et la demande, les taux d'intérét, I'inflation,
les anticipations, ainsi que les traders, banques et entreprises qui traitent les contrats au
comptant, a terme et de swap. La convertibilité compte aussi, puisque certaines devises ne
peuvent pas étre librement échangées du tout. L'argument du chapitre est sans détour : les
mouvements du taux de change peuvent détruire les profits des transactions internationales, et
les entreprises qui en comprennent les mécanismes peuvent se couvrir ; celles qui ne les
comprennent pas jouent leurs marges en appelant cela une stratégie.

Le risque de change est un tueur silencieux de marges : une transaction qui semble rentable
dans votre devise nationale peut s'évaporer si le taux de change bouge avant I'arrivée du
paiement. Le cadre du livre distingue I'exposition de transaction, de traduction et économique,
chacune exigeant des outils différents. La couverture par des contrats a terme et des swaps
convertit des taux futurs inconnus en taux connus — moyennant un codt. La discipline consiste a
décider quel risque conserver et combien payer pour s'en défaire.

A essayer: Pour votre prochaine facture en devise étrangére, demandez un taux a terme et
comparez-le au taux au comptant actuel ; décidez explicitement si la certitude vaut le colt.

Le systéme monétaire international : de I'or aux changes flottants

L'histoire du systéme se lit comme une série de reglements et d'effondrements. L'étalon-or a
cédé la place a Bretton Woods, ou les monnaies étaient fixées par rapport au dollar. Lorsque ce
régime s'est effondré en 1973, les changes flottants ont pris le relais, le FMI et la Banque
mondiale ayant été créés pour gérer les conséquences des crises. Aujourd'hui, les pays
choisissent entre parités fixes, changes flottants et caisses d'émission — et chaque choix a ses
conséquences. Une parité fixe parait rassurante jusqu'a ce que les fondamentaux divergent et
que le régime se brise ; un change flottant absorbe les chocs mais ne tient jamais en place. Pour
les entreprises, le régime choisi par un pays signale sa crédibilité et détermine quelles stratégies
de couverture ont réellement du sens a ses frontiéres.

Le systéme monétaire fixe les regles du jeu monétaire, et ces regles ont radicalement changé.
Les régimes fixes offrent la stabilité mais peuvent s'effondrer de facon spectaculaire lorsque les
fondamentaux divergent ; les régimes flottants absorbent les chocs mais créent de la volatilité.
Pour les dirigeants, le régime choisi par un pays signale sa crédibilité et détermine la stratégie de
couverture qui a du sens. Une monnaie a parité fixe qui parait stable peut étre la plus risquée de
toutes si elle est désalignée.

A essayer: Identifiez le régime de change de chaque pays ol vous opérez, et ajustez votre
horizon de couverture en conséquence — les monnaies a parité fixe peuvent exiger des plans de
contingence en cas de dévaluation.

La stratégie sur la marché mondial : la tension intégration-réactivité
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Deux forces tirent I'entreprise mondiale dans des directions opposées. Les économies d'échelle
murmurent : fabriquez un seul produit, vendez-le partout. Les marchés locaux insistent :
adaptez-vous, ou perdez face a quelqu'un qui le fera. Le livre cartographie quatre réponses a
cette tension — internationale, localisation, standardisation mondiale et transnationale —
chacune adaptée a un mélange différent de pression sur les codts et de pression pour la
réactivité locale. La voie transnationale, faire les deux a la fois, est la plus difficile a exécuter et la
plus gratifiante quand elle réussit. Le point le plus profond du chapitre : les pressions évoluent a
mesure que les marchés mdrissent, si bien que ce cadre est un diagnostic a réexaminer, non une
décision prise une fois pour toutes et encadrée au mur.

Le cadre IR est la carte stratégique la plus utile de la discipline parce qu'il nomme un dilemme
réel : les économies d'échelle vous tirent vers l'uniformité, la demande locale vous tire vers la
différence. La plupart des entreprises dérivent vers un pole et sont punies par l'autre. Le choix
stratégique n'est pas permanent — les pressions évoluent a mesure que les marchés mdrissent,
si bien que le cadre est un diagnostic, non une décision ponctuelle. C'est I'exécution, non le
concept, qui sépare les gagnants.

A essayer: Situez votre entreprise sur la grille intégration-réactivité : évaluez les pressions pour la
réduction des co(ts et la réactivité locale sur votre marché principal, et vérifiez si votre stratégie
actuelle correspond.

Entrer sur les marchés étrangers : quand, ou et comment

Etre premier, et vous payez les co(its de pionnier — éduquer le marché, batir la distribution &
partir de rien — mais vous gagnez une marque, des canaux et un apprentissage que vos rivaux
ne peuvent égaler. Etre tardif, et quelqu'un d'autre occupe I'étagére. Le livre parcourt cet
arbitrage temporel, puis le mode d'entrée : exportation, licence, franchise, coentreprises, filiales
a propriété exclusive. Chacun arbitre différemment co(t, risque, contrble et vitesse. La licence
est bon marché mais remet votre avantage a un partenaire ; la propriété est colteuse mais le
conserve. Le chapitre insiste : ces choix sont difficiles a inverser et fagconnent la position
concurrentielle pendant des années, si bien que le mode doit correspondre a ce sur quoi votre
compétence fondamentale est réellement batie.

Le mode d'entrée est un engagement stratégique, non un choix logistique. La licence est bon
marché mais forme un futur concurrent; les filiales a propriété exclusive sont colteuses mais
protégent votre avantage. Les premiers arrivés supportent les colts de pionnier mais gagnent
des avantages de marque, de distribution et d'apprentissage. Le message central du livre :
adaptez le mode a ce sur quoi repose votre avantage concurrentiel — un avantage
technologique plaide pour la propriété, un avantage managérial peut étre franchisé.

A essayer: Ecrivez en une phrase I'avantage concurrentiel fondamental de votre entreprise, puis
vérifiez quel mode d'entrée le protége le mieux sur votre prochain marché cible.

Marketing mondial et R&D : méme produit, message différent
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Le méme produit repose sur les étagéres de deux pays : il se vend dans I'un et fait un four dans
I'autre. Le livre disséque pourquoi, élément par élément du mix marketing. La segmentation suit
le niveau de développement et la culture. La distribution est I'élément le plus rebelle — la
concentration du commerce de détail varie énormément d'un marché a 'autre et résiste au
changement. Le prix suscite le plus de controverses : la discrimination par les prix fonctionne
jusqu'a ce que régulateurs et consommateurs remarquent les écarts transfrontaliers. La
standardisation promet des économies, mais les différences culturelles et juridiques forcent sans
cesse |'adaptation. La résolution est modulaire — standardiser le cceur, adapter I'emballage — et
la R&D doit étre coordonnée a |'échelle mondiale pour que les produits servent dés le départ des
marchés divers.

Le débat standardisation-adaptation en marketing reflete la tension IR du chapitre sur la
stratégie, mais au niveau du mix marketing. La réponse pratique est généralement modulaire :
standardiser le produit cceur, adapter I'emballage, le positionnement et le prix. La distribution
est I'élément le plus contraint localement — les structures de détail different énormément et
sont difficiles a changer. Le prix est le plus sensible politiquement, car gouvernements et
consommateurs scrutent les différences de prix transfrontaliéres.

A essayer: Auditez votre mix marketing élément par élément pour un marché étranger : marquez
chaque élément comme « standardiser » ou « adapter », et identifiez le seul élément le plus
désaligné avec les conditions locales.

Production mondiale, sous-traitance et logistique : ou dans le monde devons-nous le fabriquer ?

Une usine dans un pays a bas salaires semble imbattable sur une feuille de calcul — jusqu'a ce
que la qualité se dégrade, que les expéditions s'enlisent et que la situation politique se retourne.
Le livre pese les facteurs pays (économie politique, culture, colts des facteurs), les facteurs
technologiques (colts fixes, échelle minimale efficace, fabrication flexible) et les facteurs produit
comme le rapport valeur-poids. Puis |'arbitrage faire-ou-acheter : sous-traiter les activités de
commodité, garder les compétences coeur en interne, car la sous-traitance risque la qualité, la
fuite de propriété intellectuelle et la dépendance. Le chapitre logistique de I'histoire, c'est la
coordination — maintenir ensemble un systéme de production éparpillé sur plusieurs
continents. L'avertissement frappe le plus fort la concentration : la fragilité construite au fil
d'années d'optimisation ne devient visible que lorsqu'une crise survient.

Les décisions de localisation portent sur le cot total du systéme, pas seulement sur les taux de
salaire. Les bas salaires ne signifient rien si la qualité est médiocre, la logistique lente ou le risque
politique élevé. La décision faire-ou-acheter dépend du caractere stratégiquement critique de
I'activité : sous-traiter les activités de commodité, garder les compétences cceur en interne.
L'avertissement du livre sur la sous-traitance est prophétique — la dépendance envers un seul
fournisseur ou un seul pays crée une fragilité qui ne devient visible qu'en cas de crise.

A essayer: Cartographiez les points de défaillance uniques de votre chaine d'approvisionnement :
identifiez tout intrant ou composant sourcé d'un seul pays ou d'un seul fournisseur, et chiffrez
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une seconde source.
GRH mondiale : gérer les personnes au-dela des frontiéres

Un collaborateur performant accepte une affectation a I'étranger, arrive plein d'énergie et est de
retour au pays en moins d'un an — épuisé, famille malheureuse, carriere au point mort. Le livre
traite cela comme une défaillance de systéme, non une défaillance personnelle. Les entreprises
investissent dans la sélection de la personne puis sous-investissent dans les principales causes
de retour anticipé : choc culturel, adaptation familiale, inquiétudes de carriere. La formation et le
soutien améliorent nettement les taux de réussite. La politique de dotation envoie son propre
signal — les firmes ethnocentriques disent aux managers locaux qu'il n'y a pas de chemin vers le
sommet, les approches polycentriques et géocentriques disent autre chose. Le chapitre relie
chaque approche a la stratégie : I'ethnocentrique correspond a la stratégie internationale, le
géocentrique a la transnationale.

L'échec d'expatriation est colteux et en grande partie évitable. L'intuition du livre : les
entreprises investissent massivement dans la sélection de la bonne personne mais presque rien
dans la préparation de la famille et du contexte — les principales causes de retour anticipé. La
politique de dotation est aussi un signal stratégique : une approche ethnocentrique dit aux
locaux qu'il n'y a pas de chemin vers le sommet, ce qui mine I'engagement. Les meilleures
entreprises construisent un corps de managers qui pense globalement mais jouit d'une
crédibilité locale.

A essayer: Si votre entreprise envoie des personnes a I'étranger, auditez le paquet de soutien :
formation culturelle avant le départ, aide linguistique et plan de rapatriement — puis corrigez le
plus faible pour le prochain affecté.

Limites

The book leans on frameworks—Hofstede, Porter's diamond, entry-mode matrices—that can feel
like checklists rather than lived strategy. Case examples age quickly, and the rapid shifts in trade
politics since publication mean some chapters understate how hostile the environment can get.
Cultural and institutional chapters risk flattening countries into scores. And like most surveys, it
covers everything—finance, HR, operations—without going deep on any one function.

En une phrase

Profits made abroad are only as safe as the political, legal, and cultural systems that surround
them—so match your strategy to the environment, never the other way around.

Pour qui

Students and early-career managers who need a structured map of how firms cross borders and
what breaks on the way. Executives facing a specific market entry will want deeper,
country-specific sources alongside it.
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