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Summary
In 60 Sekunden

Eric Beinhocker argumentiert, dass die Okonomie die richtige Frage gestellt hat — warum
manche reich und andere arm sind — aber die falsche Antwort gegeben hat. Die traditionelle
Okonomie zeichnet die Wirtschaft als statische Gleichgewichtsmaschine; Beinhocker zeigt, dass
sie ein lebendiges, sich entwickelndes komplexes adaptives System ist. Reichtum wachst durch
einen evolutiondren Algorithmus: viele Geschaftsplane erzeugen, die Markte die passenden
auswahlen lassen, die Gewinner verstarken. Strategie, Organisationen und Politik verandern sich
alle, sobald du die Wirtschaft so siehst.

Warum es sich lohnt

Wenn du je den Verdacht hattest, dass Markte, Unternehmen und Menschen sich gar nicht wie
die ordentlichen Modelle im Econ-101-Kurs verhalten, gibt dir dieses Buch einen rigorosen
Ersatz. Beinhocker Ubersetzt Komplexititsforschung in Okonomie, ohne die mathematische
Mauer, was es ideal macht fur Investoren, Manager, Politiker und alle, die verstehen wollen,
warum Reichtum entsteht — und warum Prognosen, Plane und 'rationale' Markte immer wieder
scheitern.

Die Kernideen
Zwei Leben, ein Planet: Die Wohlstandslucke ist die Frage

Beinhocker erdéffnet im Amazonasgebiet, mit zwei Yanomami, dann schneidet er zu einem New
Yorker Borsenmakler. Das materielle Leben der Yanomami liegt, so stellt er fest, naher an
unseren Jager-und-Sammler-Vorfahren von vor 15.000 Jahren als an der Manhattan-Existenz des
Maklers. Der durchschnittliche Yanomami wird rund 30 Jahre alt; der durchschnittliche
Amerikaner erreicht etwa 77. Diese Lucke ist die zentrale Frage des Buches: 'Warum sind manche
Menschen so reich und andere so arm?'

Reichtum ist kein Naturzustand; er ist ein Ratsel. Beinhocker argumentiert, dass jede
Wirtschaftstheorie diesen Abgrund erkldren muss.

Probier es aus: Schreib deine eigene Antwort auf die Frage 'Warum sind manche reich und
andere arm' auf, bevor du weiterliest — und pruf sie dann an den Belegen des Buches.

Die 'kanonische Definition', die die Okonomie einmauerte
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Beinhocker fiihrt die Falle zuriick auf Paul Samuelsons Lehrbuch von 1948, das Okonomie als die
Lehre definierte, wie Gesellschaften 'knappe Ressourcen' auf 'alternative Verwendungen'
verteilen. Diese 'kanonische Definition' préagte Generationen von Okonomen. Das Erste
Wohlfahrtstheorem ist der mathematische Beweis, dass Wettbewerbsmarkte zu Pareto-Effizienz
fuhren. Der Haken: Der Beweis setzt perfekte Rationalitat, perfekte Information und null
Transaktionskosten voraus. Beinhocker nennt es ein Theorem Uber eine Welt, die nicht existiert.

Das Erste Wohlfahrtstheorem ist elegant, aber seine Annahmen beschreiben nichts, was du als
echte Wirtschaft wiedererkennen wirdest.

Probier es aus: Achte diese Woche auf eine 6konomische Behauptung, die stillschweigend
perfekte Information oder perfekte Rationalitat voraussetzt — und frag dich, wie sie in deinem
eigenen chaotischen Alltag bestehen wirde.

Die El-Farol-Bar: Warum Markte nie zur Ruhe kommen

Der Okonom Brian Arthur stellte ein tduschend einfaches Rétsel: 100 Menschen entscheiden
jeweils unabhangig, ob sie in die El-Farol-Bar gehen, gestitzt auf die Besucherzahlen der
Vergangenheit. Niemand kann modellieren, was die anderen tun werden, also nutzen sie
induktives Denken — Faustregeln, die aus Erfahrung aktualisiert werden. Das Ergebnis: Die
Besucherzahlen schwanken ewig und finden nie in ein Gleichgewicht. Das Standardmodell
rationaler Erwartungen bricht zusammen, weil es kein einziges 'richtiges' Modell gibt, das alle
teilen kénnten.

Wenn Agenten Uber andere Agenten nachdenken mussen, sto3t deduktive Logik an eine Wand
— es gibt keine objektiv korrekte Prognose, auf die man sich zubewegen kénnte. Menschen
setzen stattdessen auf induktive Vermutungen, und das System rotiert fur immer weiter.

Probier es aus: Wenn das ndchste Mal eine Prognose Gewissheit Uber Markte oder die Wirtschaft
beansprucht, frag: Was passiert, wenn alle auf dieselbe Prognose handeln?

Das Ultimatumsspiel: Menschen sind kein '"Homo oeconomicus'

Werner Gurths Ultimatumsspiel gibt einem Vorschlagenden 10 Dollar, die er mit einem
Antwortenden teilen soll, der annehmen oder ablehnen kann. Das rationale Modell sagt eine
Aufteilung von 9,99 zu 0,01 Dollar voraus. Echte Menschen lehnen im Durchschnitt Angebote
unter 3 Dollar ab und verbrennen das Geld, um Ungerechtigkeit zu bestrafen. Fairness schlagt
Eigeninteresse. Wahrenddessen zeigen Duncan Watts' und Steven Strogatz'
Small-World-Netzwerke, dass ein paar zufallige Fernverbindungen die durchschnittliche
Pfadldange zusammenbrechen lassen — eine Struktur, die sich im Nervennetzwerk des Wurms C.
elegans ebenso findet wie im US-Stromnetz.

Echte Agenten sind fairnessgetrieben und interagieren tGber Small-World-Netzwerkstrukturen.

Probier es aus: Achte bei deiner nachsten Verhandlung auf Fairnessreaktionen — ein 'rationales'
Angebot kann das Geschaft trotzdem sprengen.
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Schellings Schachbrett: Segregation, die niemand gewahlt hat

Thomas Schelling baute ein Modell einer Stadt auf einem Schachbrett. Jeder Agent hat eine milde
Praferenz: zieh um, wenn weniger als 30 Prozent deiner Nachbarn dieselbe Farbe haben. Lasst
man das Modell laufen, segregiert sich das Brett doch véllig. Ein Ergebnis auf Makroebene —
totale Trennung — entsteht, das kein einzelner Agent beabsichtigt hat.

Emergenz ist die Signatur komplexer adaptiver Systeme: Das Ganze zeigt ein Verhalten, das die
Teile nicht enthalten. Milde individuelle Praferenzen, durch Interaktion verstarkt, kdnnen
extreme kollektive Ergebnisse hervorbringen.

Probier es aus: Nimm ein kollektives Muster, das du 'diesen Leuten' anlastest, und frag, welche
milde individuelle Regel es erzeugen kénnte.

Design ohne Designer: Dawkins in der Wirtschaft

Beinhocker greift Richard Dawkins' Satz auf: 'Die Biologie ist das Studium komplizierter Dinge,
die den Anschein erwecken, zu einem Zweck entworfen worden zu sein.' Denselben Blick wendet
er auf die Wirtschaft an: Geschaftsplane, Technologien und Institutionen sind 'Entwurfe zur
Losung von Problemen.' Physische und soziale Technologien — die Regeln und Institutionen —
koevolvieren durch das, was er 'deduktives Tufteln' nennt, und passen sich an ihre Umgebung
an, wie Organismen an ihre Nischen.

Die Wirtschaft sieht entworfen aus, weil sie entworfen ist — nur eben nicht von irgendjemandem
Bestimmten. Die Evolution erzeugt Entwtirfe, testet sie und behalt die, die funktionieren.

Probier es aus: Nimm eine Regel oder Institution an deinem Arbeitsplatz und frage, welches
Problem sie einst I6sen half — und ob es dieses Problem tUberhaupt noch gibt.

QWERTY: die Tastatur, die ihren Grund Uberlebte

1873 entwarf Christopher Sholes die QWERTY-Tastatur, um Schreibkrafte zu verlangsamen und
zu verhindern, dass fruhe Schreibmaschinen klemmten. Das Klemmproblem ist Idngst
verschwunden, und doch halt sich QWERTY auf jedem Bildschirm, den du beruhrst. Beinhocker
erzahlt es als seinen klassischen Fall von Pfadabhangigkeit: Netzwerkeffekte haben den Entwurf
lange nach dem Tod seines urspringlichen Zwecks festgenagelt.

Technologische Evolution ist historisch, nicht optimal. Fruhe Zufalle und Netzwerkeffekte kdnnen
einen mittelmaliigen Entwurf fir Uber ein Jahrhundert einfrieren.

Probier es aus: Such dir einen Standard in deiner Branche, der existiert, 'weil wir es schon immer
so gemacht haben' — und schatze, was ein Wechsel tatsachlich kosten wurde.

Toyotas 80.000 Experimente: Evolution am Fliel3band

Beinhocker beschreibt Toyotas Produktionssystem als Suchalgorithmus, der eine
Fitnesslandschaft abtastet. Das Unternehmen fuhrt jedes Jahr tausende kleine Experimente —
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Kaizen — an seinen FlieBbandern durch. Allein im Werk in Georgetown, Kentucky, reichten die
Arbeiter in einem einzigen Jahr tber 80.000 Verbesserungsvorschlage ein.

Toyotas Vorsprung ist eine Maschine, die ununterbrochen Variationen erzeugt und auswahlt.

Probier es aus: Setz dir ein personliches Kaizen-Soll: drei kleine Prozess-Experimente diese
Woche bei der Arbeit, jedes mit einem klaren Test, ob es bleibt oder fliegt.

600.000 Startups und die brutale Mathematik der Selektion

Eine Studie der U.S. Small Business Administration liefert Beinhocker seine Zahlen: Rund 600.000
neue Unternehmen werden jedes Jahr in den USA gegrundet. Etwa 10 % scheitern im ersten Jahr.
Nur etwa 50 % Uberleben funf Jahre.

Hohe Sterberaten bei Geschaftsplanen gehdren dazu, wie die Wirtschaft entdeckt, was
funktioniert.

Probier es aus: Deute einen deiner eigenen Fehlschlage als Daten um: Schreib genau auf,
welchen 'Entwurf' er widerlegt hat und was du stattdessen versuchen wirst.

Microsofts Windows: kein Masterplan, nur ein Schwenk

Bill Gates winkte die grafische Benutzeroberflache zunachst ab. Dann sah er eine Demo von Visi
On — einer konkurrenzfahigen Bedrohung — und schwenkte um, startete ein 'Interface
Manager'-Projekt, das zu Windows wurde. Beinhocker nennt es 'deduktives Tufteln': keine grol3e
Strategie, die im Voraus vorhergesagt wurde, sondern eine evolutionare Antwort auf das, was
die Umgebung offenbarte.

Selbst die beriUhmteste Unternehmens-'Vision' entpuppt sich als reaktives Experimentieren unter
Druck.

Probier es aus: Verwandle einen grof3en Plan in drei kleine Wetten, die du diesen Monat starten
konntest, jede mit einem Abbruchkriterium.

Real Options: Strategie als Portfolio, nicht als Prophetie

Beinhockers strategische Empfehlung folgt direkt aus der evolutiondren Sicht: Hoér auf, einen
einzigen optimalen Weg vorherzusagen und zu planen. Bau stattdessen ein Portfolio von 'Real
Options' auf — gestaffelte Verpflichtungen, mit denen du ein wenig investierst, lernst und dann
erweiterst oder aufgibst. Strategie wird zum Management des evolutionaren Suchprozesses
selbst: Vielfalt saen, beobachten, was die Umgebung auswahlt, und nur auf das setzen, was den
Kontakt mit der Realitat Gberlebt.

Die Einheit strategischen Denkens verschiebt sich vom Plan zur Option.

Probier es aus: Nimm eine Initiative und gliedere sie in Stufen um: zuerst die kleinstmogliche
Verpflichtung, mit einem definierten Kontrollpunkt, bevor der nachste Tranche kommt.
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Die Drei-Regel der Marines: gebaut fur das Chaos

Das U.S. Marine Corps organisiert sich fir Komplexitat mit einer 'Drei-Regel": Jeder Marine hat
drei Dinge, um die er sich kimmern muss, jeder Kommandeur hat drei direkte Untergebene,
und ein Plan hat drei Teile.

Die Drei-Regel halt die Kontrollspannen klein und die Plane modular.

Probier es aus: Pruf die Struktur deines Teams: Wenn ein Manager mehr als drei oder vier direkte
Untergebene hat oder ein Plan mehr als drei Teile, frag, welche Anpassungsfahigkeit du dafur
opferst.

1987: the day the market fell 22.6% for nothing

October 19, 1987. The Dow Jones Industrial Average drops 22.6% in a single day — with no
fundamental news to explain it. Finance's core model of smoothly efficient prices collides with
the record.

Market returns carry fat tails the normal distribution can't capture.

Probier es aus: Stress-test your portfolio against a 20%+ single-day drop: what would you do, and
could you actually do it?

Patents, airplanes, and why government shapes the landscape

The Wright brothers could only invent the airplane because the U.S. patent system created a
'protected space'’ for their experiments. And the stakes are enormous: William Baumol's study
shows that from 1870 to 1990, nearly 90% of U.S. per capita GDP growth came from innovation
— new technologies and ways of doing things — not from accumulating more capital or labor.

The design of institutions — patents, laws, norms — shapes the search process that drives
long-run growth.

Probier es aus: Before judging a regulation as 'anti-business,' ask what experiments it protects or
forecloses — and at what scale.

Stewards of the process: no simple truths

Beinhocker closes with physicist Murray Gell-Mann: 'The only simple truth is that there is no
simple truth." A complexity-based economics won't hand policymakers a dial to turn; it offers a
deeper understanding of evolutionary dynamics instead. The book's final line is a call to arms:
'We are the product of an evolutionary process, and we are now the stewards of that process.
The future of our wealth, and our well-being, depends on how well we understand and manage
that role.’

A complexity-based economics offers understanding of evolutionary dynamics rather than
simple policy levers.
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Probier es aus: Choose one system you influence — a team, a market, a community — and
identify one rule you could change to improve its evolutionary search.

Die besten Zitate

- "Biologie ist die Lehre von komplizierten Dingen, die den Anschein erwecken, fur einen Zweck
entworfen worden zu sein." - Richard Dawkins

- "Die einzige einfache Wahrheit ist, dass es keine einfache Wahrheit gibt." - Murray Gell-Mann

- "Wir sind das Produkt eines evolutiondren Prozesses, und heute sind wir die HUter dieses
Prozesses. Die Zukunft unseres Wohlstands und unseres Wohlergehens hangt davon ab, wie gut
wir diese Rolle verstehen und gestalten." - Eric D. Beinhocker

Kritik

Das Buch stutzt sich stark auf Analogien: Evolution ist eine machtige Metapher fur Markte, aber
Kritiker merken an, dass 6konomische 'Selektion' dem harten Vererbungsmechanismus der
Gene fehlt, sodass die Parallele gedehnt werden kann. Beinhockers Rezepte — reale Optionen,
Experimentieren, adaptive Organisationen — sind richtungweisend Uberzeugend, aber
manchmal vage in der Umsetzung, und die Komplexitatsokonomie selbst bleibt hinter den

prazisen, testbaren Modellen zurtick, die die traditionelle Okonomie rigoros machten. Leser, die
ein Schritt-fur-Schritt-Handbuch wollen, finden hier eher eine Weltsicht als ein Manual.

In einem Satz

Reichtum entsteht nicht durch Plane oder Gleichgewicht — er wird evolviert, durch unerbittliche
Differenzierung, Selektion und Verstarkung, und wir sind seine Verwalter.

FUr wen sich das Buch eignet

Investoren, Fuhrungskrafte und Politiker, die es leid sind, dass Prognosen scheitern und Plane
zerschellen, finden hier eine koharente neue Brille. Es ist gleichermalRen fir neugierige Leser, die
eine Okonomie wollen, die zur Welt passt, in der sie tatsichlich leben.
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