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Overview

Knjiga "MenadZment" autora Zijade Rahimi¢, Zdenka Klepica i NikSe Alfirevi¢a predstavlja
sveobuhvatan udzZbenik i priru¢nik koji detaljno obraduje klju¢ne koncepte i funkcije
menadZzmenta. Autori sistemati¢no uvode ¢itaoca u svijet menadzmenta, pocevsi od definisanja
osnovnih pojmova i istorijskog razvoja menadzZerske misli, pa sve do savremenih izazova i
trendova. Glavni argument knjige je da je efikasan menadZzment temelj uspjeSnog poslovanja u
svim vrstama organizacija, te da zahtijeva kontinuirano ucenje i prilagodavanje promjenama u
okruZenju. Knjiga je strukturirana tako da pokriva sve tradicionalne menadzerske funkcije -
planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu - ali ih istovremeno stavlja u kontekst modernog
poslovnog svijeta, naglaSavajuci vaznost etike, druStvene odgovornosti i globalizacije.

Znacaj ove knjige lezi u njenoj sposobnosti da teorijske koncepte menadZzmenta predstavi na
prakti¢an i razumljiv nacin, ¢ineci ih primjenjivim za studente, menadZere u praksi i sve one koji
teZe razumijevanju sloZenosti upravljanja organizacijama. Knjiga se isti¢e po svojoj regionalnoj
relevantnosti, koristeci primjere i perspektive koje su bliske poslovnom okruzenju Bosne i
Hercegovine i Sireg regiona, Sto je Cini izuzetno korisnom za lokalne Citaoce. Ona pruza solidnu
osnovu za razvoj menadZerskih vjestina i kritickog razmisljanja, neophodnog za navigaciju kroz
dinamic¢ne poslovne izazove 21. vijeka. Kroz temeljitu analizu i jasnu strukturu, "MenadZzment"
sluzi kao nezamjenjiv resurs za edukaciju i profesionalni razvoj u oblasti menadZzmenta.

Key Takeaways
* Efikasno planiranje je klju¢no za postavljanje jasnih ciljeva i strategija koje vode organizaciju
ka uspjehu.

* Pravilno organizovanje resursa i strukture omogucava efikasnu raspodijelu zadataka i
koordinaciju aktivnosti unutar preduzeca.

* Vodenje nije samo izdavanje naredbi, vec inspirisanje, motivisanje i usmjeravanje zaposlenih
ka ostvarenju zajednicke vizije.

* Kontrola je neophodna funkcija menadZmenta koja osigurava da se aktivnosti odvijaju u
skladu sa planovima i da se koriguju eventualna odstupanja.

* Upravljanje ljudskim resursima je vitalno za privlacenje, razvoj i zadrzavanje talentovanih
pojedinaca koji su pokretacka snaga svake organizacije.

* DonoSenje odluka mora biti zasnovano na analizi relevantnih informacija i procjeni rizika,
uzimajudi u obzir dugorocne posljedice.
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* MenadZeri moraju biti svjesni etickih principa i drustvene odgovornosti u svim svojim
poslovnim aktivnostima.

* Kontinuirano ucenje i prilagodavanje promjenama u okruZenju su neophodni za opstanak i
rast organizacije u dinami¢nom poslovnom svijetu.

Chapter Summaries

Uvod u menadZment

Ovo poglavlje definiSe menadZment, objasnjava njegov znacaj i ulogu u savremenom poslovanju.
Predstavlja istorijski razvoj menadzZerske misli, od ranih teorija do modernih pristupa, te uvodi
osnovne menadZzerske funkcije: planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu. NaglaSava se
vaznost menadZera kao klju¢nih aktera u postizanju organizacionih ciljeva i suo€avanju sa
izazovima poslovnog okruzenja.

Planiranje i strateSki menadZment

Poglavlje se fokusira na planiranje kao primarnu menadzersku funkciju. Detaljno se objaSnjavaju
vrste planova, proces strateSkog planiranja, postavljanje ciljeva i razvoj strategija. Posebna
paznja posvecena je analizi okruZenja (SWOT analiza), formulisanju i implementaciji strategija, te
vaznosti prilagodljivosti planova u dinami¢nom poslovnom kontekstu.

Organizovanje

Ovo poglavlje istrazuje funkciju organizovanja, objasnjavajuci kako se resursi i aktivnosti
strukturiraju radi efikasnog ostvarivanja ciljeva. Obraduju se razliCite organizacione strukture
(funkcionalna, diviziona, matri¢na), delegiranje autoriteta, centralizacija i decentralizacija, te
dizajn poslova. Cilj je razumijevanje kako efikasna organizacija doprinosi produktivnosti i
koordinaciji.

Vodenje i motivacija

Poglavlje se bavi vodenjem kao procesom uticanja na zaposlene da dobrovoljno i entuzijasti¢no
rade na ostvarenju organizacionih ciljeva. Predstavljaju se razliciti stilovi vodenja, teorije
motivacije (Maslow, Herzberg, Vroom), komunikacija u organizaciji i timski rad. Naglasava se
vaznost inspirativhog vodstva i stvaranja pozitivne radne atmosfere.

Kontrola

Ovo poglavlje objasnjava funkciju kontrole, koja osigurava da se aktivnosti odvijaju u skladu sa
planovima. Detaljno se opisuje proces kontrole, postavljanje standarda, mjerenje performansi,
poredenje sa standardima i preduzimanje korektivnih akcija. Razmatraju se razlicite vrste
kontrole (preventivna, tekuca, naknadna) i alati za mjerenje organizacionih performansi.

Upravljanje ljudskim resursima
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Poglavlje se posvecuje upravljanju ljudskim resursima kao klju¢nom faktoru uspjeha. Obuhvata
teme kao Sto su planiranje ljudskih resursa, regrutovanje i selekcija, obuka i razvoj, ocjenjivanje
performansi, nagradivanje i kompenzacije, te upravljanje karijerom. Naglasava se uloga HR-a u
izgradnji konkurentske prednosti organizacije.

Donosenje odluka

Ovo poglavlje analizira proces donosenja odluka, od identifikacije problema do implementacije i
evaluacije rjeSenja. Predstavljaju se razli¢iti modeli donoSenja odluka (racionalni, bihevioralni),
tehnike za grupno donosenje odluka, te faktori koji uti¢u na kvalitet odluka. Poseban naglasak je
na vaznosti informisanosti i kritickog razmisljanja.

Savremeni izazovi U menadZmentu

Posljednje poglavlje razmatra aktuelne trendove i izazove sa kojima se menadZeri suocavaju.
Obuhvata teme kao Sto su globalizacija, etika i druStvena odgovornost, upravljanje promjenama,
inovacije, preduzetnistvo, te uloga tehnologije u menadZmentu. PruZa uvid u budude pravce
razvoja menadzerske prakse i teorije.

Themes

* StrateSko planiranje

* Organizacijska struktura
* Vodstvo i motivacija

* Kontrola performansi

* Upravljanje promjenama

* Eticko poslovanje

Frequently Asked Questions
Sta je knjiga MenadZment o éemu?

Knjiga "Menadzment" pruza sveobuhvatan uvid u teoriju i praksu menadZzmenta. Detaljno
obraduje klju¢ne menadZerske funkcije - planiranje, organizovanje, vodenje i kontrolu - te
istraZuje savremene izazove poput globalizacije, etike i upravljanja ljudskim resursima.
Namijenjena je razumijevanju kako organizacije funkcioniSu i kako se njima efikasno upravlja.

Da li se isplati Citati MenadZment?

Apsolutno. Knjiga je izuzetno korisna za studente ekonomije i poslovnih studija, kao i za
menadZere i profesionalce koji Zele produbiti svoje znanje o menadZzmentu. Nudi temeljno
razumijevanje principa i praksi, obogaceno regionalnim kontekstom, Sto je €ini vrijednim
resursom za razvoj menadZerskih vjestina i strateSkog razmisljanja.
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Kako se zavrsava MenadZment?

Spoiler: Kao udzbenik, "MenadZzment" nema narativni kraj. Zaklju€uje se poglavljem o
savremenim izazovima i buducim trendovima u menadzmentu, sumirajudi klju¢ne koncepte i
pruzajudi perspektivu za dalji razvoj menadzZerske misli i prakse. Nema raspleta price, vec
zaokruZuje edukativni sadrzaj.

Ko bi trebao citati MenadZment?

Knjiga je primarno namijenjena studentima ekonomskih i poslovnih fakulteta, ali je takode
izuzetno korisna za mlade profesionalce koji teze menadzerskim pozicijama, kao i za iskusne
menadzere koji Zele osvjeziti svoje znanje i informisati se o najnovijim trendovima u oblasti
upravljanja organizacijama.

Koliko vremena je potrebno za ¢itanje MenadZmenta?

S obzirom na to da je rijeC o sveobuhvatnom udzbeniku, realno je ocekivati da ¢e za temeljito

Citanje i razumijevanje knjige biti potrebno oko 10-12 sati, odnosno otprilike 600-720 minuta, u

zavisnosti od brzine Citanja i potrebe za biljeZzenjem ili ponovnim itanjem odredenih dijelova.
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