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Overview
স্টিফেন আর. কোভির '৭ অভ্যাসের অত্যন্ত কার্যকর মানুষ' বইটি ব্যক্তিগত ও পেশাগত কার্যকারিতার জন্য
একটি নীতি-ভিত্তিক পদ্ধতি উপস্থাপন করে� এটি প্রচলিত 'ব্যক্তিত্ব নীতি' থেকে সরে এসে 'চরিত্র নীতি'-এর
উপর জোর দেয়, যেখানে সততা, নম্রতা, বিশ্বস্ততা এবং সাহসকে সাফল্যের ভিত্তি হিসেবে দেখা হয়� কোভি
যুক্তি দেন যে সত্যিকারের এবং দীর্ঘস্থায়ী সাফল্য অর্জনের জন্য আমাদের ভেতরের দিক থেকে শুরু করতে হবে –
আমাদের দৃষ্টান্ত, চরিত্র এবং উদ্দেশ্য পরিবর্তন করতে হবে� এই 'ভেতর থেকে বাইরে' পদ্ধতিটি আমাদের
নিজেদের উপর নিয়ন্ত্রণ নিতে এবং তারপর অন্যদের সাথে কার্যকরভাবে যোগাযোগ স্থাপন করতে উৎসাহিত
করে�

বইটি সাতটি অভ্যাসের মাধ্যমে একটি কাঠামোগত পথ দেখায় যা ব্যক্তিকে নির্ভরতা থেকে স্বাধীনতা এবং
তারপর আন্তঃনির্ভরতার দিকে নিয়ে যায়� প্রথম তিনটি অভ্যাস ব্যক্তিগত বিজয়ের উপর ফোকাস করে, যা
আত্ম-নিয়ন্ত্রণ এবং স্ব-নেতৃত্ব প্রতিষ্ঠা করে� পরবর্তী তিনটি অভ্যাস সর্বজনীন বিজয়ের উপর জোর দেয়,
যা অন্যদের সাথে কার্যকর সম্পর্ক গড়ে তোলার জন্য প্রয়োজনীয়� শেষ অভ্যাসটি এই সমস্ত অভ্যাসকে
নিয়মিতভাবে নবায়নের গুরুত্ব তুলে ধরে� এই অভ্যাসগুলো কেবল তত্ত্ব নয়, বরং জীবনযাপনের একটি পদ্ধতি যা
পাঠকদের তাদের মূল্যবোধের সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ একটি উদ্দেশ্যপূর্ণ জীবন তৈরি করতে সাহায্য করে�

Key Takeaways
� সক্রিয় হোন এবং আপনার প্রতিক্রিয়া বেছে নেওয়ার দায়িত্ব নিন, পরিস্থিতির শিকার হবেন না�

� আপনার জীবনের প্রতিটি কাজ শুরু করার আগে আপনার চূড়ান্ত লক্ষ্য এবং মূল্যবোধগুলো স্পষ্টভাবে
সংজ্ঞায়িত করুন�

� গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলোকে প্রথমে রাখুন, জরুরি কাজগুলোর চেয়ে গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলোকে অগ্রাধিকার
দিন�

� অন্যদের সাথে মিথস্ক্রিয়ায় এমন সমাধান খুঁজুন যা উভয় পক্ষের জন্য উপকারী হয় ('জয়-জয়' পরিস্থিতি)�

� অন্যদের সাথে কার্যকরভাবে যোগাযোগ করতে প্রথমে তাদের দৃষ্টিভঙ্গি বোঝার চেষ্টা করুন, তারপর
আপনার নিজের দৃষ্টিভঙ্গি ব্যাখ্যা করুন�

� সমন্বয় সাধন করুন এবং বিভিন্ন দৃষ্টিভঙ্গিকে একত্রিত করে এমন সমাধান তৈরি করুন যা ব্যক্তিগত
প্রচেষ্টার যোগফলের চেয়েও বেশি কিছু�

� শারীরিক, মানসিক, আধ্যাত্মিক এবং সামাজিক-আবেগিক দিক থেকে নিজেকে নিয়মিতভাবে নবায়ন করুন
('করাত ধার দিন')�

� আপনার চরিত্র এবং মূল্যবোধের উপর ভিত্তি করে আপনার জীবনকে পরিচালনা করুন, বাহ্যিক পরিস্থিতি
বা অন্যের প্রত্যাশার উপর নয়�
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Chapter Summaries
ভূমিকা: প্রতিমান এবং নীতি

এই অংশটি বইয়ের মূল ধারণাগুলো উপস্থাপন করে, যেখানে স্টিফেন কোভি "চরিত্র নীতি" এবং "ব্যক্তিত্ব
নীতি"-এর মধ্যে পার্থক্য ব্যাখ্যা করেন� তিনি দেখান কিভাবে আমাদের প্রতিমান (paradigm) বা
বিশ্বদৃষ্টিভঙ্গি আমাদের আচরণ এবং ফলাফলকে প্রভাবিত করে� কোভি জোর দেন যে সত্যিকারের
কার্যকারিতা অর্জনের জন্য আমাদের ভেতরের দিক থেকে কাজ শুরু করতে হবে, অর্থাৎ আমাদের চরিত্র,
মূল্যবোধ এবং নীতিগুলো পরিবর্তন করতে হবে� তিনি অভ্যাসকে জ্ঞান, দক্ষতা এবং আকাঙ্ক্ষার ছেদবিন্দু
হিসেবে সংজ্ঞায়িত করেন এবং ব্যক্তিগত ও সামাজিক বিজয়ের জন্য একটি কাঠামোর ভিত্তি স্থাপন করেন�

প্রথম অংশ: ব্যক্তিগত বিজয়

এই অংশটি প্রথম তিনটি অভ্যাসের মাধ্যমে ব্যক্তিগত কার্যকারিতা অর্জনের উপর আলোকপাত করে� কোভি
একে "ব্যক্তিগত বিজয়" হিসেবে উল্লেখ করেন, যা আত্ম-নিয়ন্ত্রণ এবং আত্ম-নির্ভরশীলতা অর্জনের জন্য
অপরিহার্য� এই অভ্যাসগুলো একজন ব্যক্তিকে তার নিজের জীবন এবং পছন্দের উপর নিয়ন্ত্রণ নিতে শেখায়,
যা অন্যের উপর নির্ভরশীলতা থেকে স্বাধীনতা অর্জনে সহায়তা করে� এই বিজয় অর্জনের মাধ্যমে একজন
ব্যক্তি তার নিজের মূল্যবোধ এবং লক্ষ্যগুলির সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ জীবনযাপন করতে সক্ষম হয়, যা
পরবর্তীকালে সামাজিক বিজয়ের ভিত্তি তৈরি করে�

অভ্যাস ১: সক্রিয় হোন

এই অভ্যাসটি নিজের জীবনের দায়িত্ব নেওয়ার উপর জোর দেয়� কোভি ব্যাখ্যা করেন যে সক্রিয় ব্যক্তিরা
তাদের প্রতিক্রিয়া বেছে নেয় এবং তাদের "প্রভাবের বৃত্ত" (circle of influence)-এর মধ্যে কাজ করে, যা তারা
নিয়ন্ত্রণ করতে পারে� তারা "উদ্বেগের বৃত্ত" (circle of concern)-এর মধ্যে থাকা বিষয়গুলো নিয়ে চিন্তা করে
না� সক্রিয় ব্যক্তিরা তাদের ভাষা পরিবর্তন করে, যেমন "আমার কাছে কোনো বিকল্প নেই" বলার পরিবর্তে
"আমি বেছে নেব" বলে� তারা তাদের পছন্দ এবং সিদ্ধান্তের জন্য নিজেদের দায়ী মনে করে, যা তাদের জীবনে
ইতিবাচক পরিবর্তন আনতে সাহায্য করে এবং তাদের স্বাধীনতা ও আত্মবিশ্বাস বাড়ায়�

অভ্যাস ২: শেষ মাথায় রেখে শুরু করুন

এই অভ্যাসটি জীবনের লক্ষ্য এবং মূল্যবোধ সম্পর্কে স্পষ্ট ধারণা নিয়ে কাজ শুরু করার গুরুত্ব তুলে ধরে�
কোভি পরামর্শ দেন যে প্রতিটি কাজ শুরু করার আগে তার চূড়ান্ত ফলাফল বা উদ্দেশ্য সম্পর্কে চিন্তা করা
উচিত� এটি একটি ব্যক্তিগত মিশন স্টেটমেন্ট তৈরি করার মাধ্যমে অর্জন করা যেতে পারে, যা একজন ব্যক্তির
মূল মূল্যবোধ, বিশ্বাস এবং দীর্ঘমেয়াদী লক্ষ্যগুলোকে সংজ্ঞায়িত করে� তিনি নেতৃত্ব (সঠিক কাজ করা) এবং
ব্যবস্থাপনা (কাজগুলো সঠিকভাবে করা)-এর মধ্যে পার্থক্য ব্যাখ্যা করেন� এই অভ্যাসটি নিশ্চিত করে যে
আপনার প্রতিটি পদক্ষেপ আপনার জীবনের বৃহত্তর উদ্দেশ্য এবং দৃষ্টিভঙ্গির সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ�

অভ্যাস ৩: প্রথমে গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলো করুন

এই অভ্যাসটি অগ্রাধিকার নির্ধারণ এবং কার্যকর সময় ব্যবস্থাপনার উপর আলোকপাত করে� কোভি একটি
সময় ব্যবস্থাপনা ম্যাট্রিক্স উপস্থাপন করেন, যা কাজগুলোকে জরুরি/গুরুত্বপূর্ণ, জরুরি/গুরুত্বপূর্ণ নয়, জরুরি
নয়/গুরুত্বপূর্ণ এবং জরুরি নয়/গুরুত্বপূর্ণ নয় - এই চারটি ভাগে ভাগ করে� তিনি জোর দেন যে কার্যকর
ব্যক্তিরা "জরুরি নয়/গুরুত্বপূর্ণ" (কোয়াড্রান্ট II) কাজগুলিতে মনোযোগ দেন, যা পরিকল্পনা, সম্পর্ক তৈরি
এবং প্রতিরোধমূলক রক্ষণাবেক্ষণের মতো বিষয়গুলি অন্তর্ভুক্ত করে� এই কাজগুলো দীর্ঘমেয়াদী সাফল্য
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এবং কার্যকারিতার জন্য গুরুত্বপূর্ণ, যদিও এগুলি তাৎক্ষণিক চাপ সৃষ্টি করে না� এই অভ্যাসটি আপনাকে
আপনার মিশন স্টেটমেন্টের সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ কাজগুলিতে সময় বিনিয়োগ করতে শেখায়�

দ্বিতীয় অংশ: সামাজিক বিজয়

এই অংশটি দ্বিতীয় তিনটি অভ্যাসের মাধ্যমে আন্তঃব্যক্তিক সম্পর্ক এবং দলগত কার্যকারিতা অর্জনের উপর
দৃষ্টি নিবদ্ধ করে� কোভি এটিকে "সামাজিক বিজয়" হিসেবে বর্ণনা করেন, যা পারস্পরিক নির্ভরতা এবং
কার্যকর যোগাযোগের মাধ্যমে অর্জিত হয়� ব্যক্তিগত বিজয় অর্জনের পর, একজন ব্যক্তি অন্যের সাথে
সফলভাবে কাজ করার জন্য প্রস্তুত হয়� এই অভ্যাসগুলো বিশ্বাস, বোঝাপড়া এবং সহযোগিতার উপর ভিত্তি
করে শক্তিশালী সম্পর্ক গড়ে তুলতে সাহায্য করে� এটি দেখায় কিভাবে ব্যক্তিরা তাদের ব্যক্তিগত শক্তিকে
একত্রিত করে বৃহত্তর ফলাফল অর্জন করতে পারে, যা পরিবার, কর্মক্ষেত্র এবং সম্প্রদায়ে ইতিবাচক প্রভাব
ফেলে�

অভ্যাস ৪: জয়/জয় ভাবুন

এই অভ্যাসটি আন্তঃব্যক্তিক সম্পর্কের ক্ষেত্রে পারস্পরিক সুবিধার মানসিকতা গড়ে তোলার উপর জোর
দেয়� কোভি ছয়টি মিথস্ক্রিয়া প্রতিমান (Win/Win, Win/Lose, Lose/Win, Lose/Lose, Win, Win/Win or
No Deal) ব্যাখ্যা করেন এবং দেখান যে Win/Win মানসিকতা কিভাবে দীর্ঘমেয়াদী, বিশ্বাসযোগ্য সম্পর্ক তৈরি
করে� এটি একটি "আবেগিক ব্যাংক অ্যাকাউন্ট" (Emotional Bank Account)-এর ধারণা প্রবর্তন করে,
যেখানে বিশ্বাস এবং বোঝাপড়ার মাধ্যমে আমানত জমা হয় এবং অসৎ আচরণের মাধ্যমে উত্তোলন হয়�
Win/Win চিন্তাভাবনা উভয় পক্ষের জন্য ইতিবাচক ফলাফল খোঁজে, যা সহযোগিতা এবং পারস্পরিক শ্রদ্ধাকে
উৎসাহিত করে�

অভ্যাস ৫: প্রথমে বোঝার চেষ্টা করুন, তারপর বোঝানোর চেষ্টা করুন

এই অভ্যাসটি কার্যকর যোগাযোগের জন্য সহানুভূতিশীল শ্রবণের গুরুত্ব তুলে ধরে� কোভি ব্যাখ্যা করেন যে
বেশিরভাগ মানুষ অন্যের কথা শোনার সময় উত্তর দেওয়ার প্রস্তুতি নেয়, বোঝার চেষ্টা করে না� তিনি পরামর্শ
দেন যে অন্যের দৃষ্টিভঙ্গি এবং অনুভূতি সম্পূর্ণরূপে বোঝার জন্য তাদের "প্রতিমান" (paradigm) বা
বিশ্বদৃষ্টিভঙ্গিতে প্রবেশ করা উচিত� এটি "রোগ নির্ণয় না করে প্রেসক্রিপশন না দেওয়া" নীতির মতো�
সহানুভূতিশীল শ্রবণ অন্যের বিশ্বাস তৈরি করে এবং তাদের মন খুলতে সাহায্য করে, যা আপনাকে পরবর্তীতে
আপনার নিজস্ব ধারণাগুলো আরও কার্যকরভাবে উপস্থাপন করতে সক্ষম করে�

অভ্যাস ৬: সমন্বয় সাধন করুন

এই অভ্যাসটি সৃজনশীল সহযোগিতা এবং বৈচিত্র্যকে মূল্য দেওয়ার উপর জোর দেয়� কোভি ব্যাখ্যা করেন যে
সমন্বয় সাধন মানে হল "পুরোটা তার অংশের সমষ্টির চেয়ে বড়"� এটি এমন একটি প্রক্রিয়া যেখানে দুটি বা তার
বেশি ব্যক্তি একত্রিত হয়ে এমন একটি সমাধান তৈরি করে যা তাদের ব্যক্তিগত সেরা সমাধানগুলির চেয়েও
উন্নত� এটি ভিন্ন ভিন্ন দৃষ্টিভঙ্গি এবং শক্তিকে একত্রিত করে নতুন বিকল্প এবং উদ্ভাবনী সমাধান খুঁজে বের
করে� সমন্বয় সাধন পারস্পরিক শ্রদ্ধা, উন্মুক্ততা এবং সৃজনশীলতার উপর ভিত্তি করে, যা দলগত কাজ এবং
সম্পর্কের ক্ষেত্রে অসাধারণ ফলাফল নিয়ে আসে�

তৃতীয় অংশ: নবায়ন

এই অংশটি সপ্তম অভ্যাসের মাধ্যমে ব্যক্তিগত এবং পেশাগত নবায়নের গুরুত্বের উপর আলোকপাত করে�
কোভি এটিকে "নবায়ন" হিসেবে বর্ণনা করেন, যা অন্যান্য অভ্যাসগুলোকে কার্যকর রাখার জন্য অপরিহার্য�
এটি শারীরিক, মানসিক, আধ্যাত্মিক এবং সামাজিক/আবেগিক - এই চারটি মাত্রায় নিজেকে ক্রমাগত উন্নত করার
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প্রক্রিয়া� এই অভ্যাসটি নিশ্চিত করে যে আপনি আপনার শক্তি এবং সম্পদগুলো বজায় রাখছেন, যাতে আপনি
জীবনের চ্যালেঞ্জগুলো মোকাবেলা করতে এবং আপনার সর্বোচ্চ সম্ভাবনা অর্জন করতে পারেন� নবায়ন
ছাড়া, অন্যান্য অভ্যাসগুলো ধীরে ধীরে তাদের কার্যকারিতা হারায়�

অভ্যাস ৭: করাত ধার দিন

এই অভ্যাসটি শারীরিক, মানসিক, আধ্যাত্মিক এবং সামাজিক/আবেগিক - এই চারটি মাত্রায় নিয়মিত
আত্ম-নবায়নের গুরুত্ব তুলে ধরে� "করাত ধার দেওয়া" মানে হল আপনার উৎপাদন ক্ষমতা বাড়ানোর জন্য
আপনার সবচেয়ে গুরুত্বপূর্ণ সম্পদ, অর্থাৎ নিজেকে, যত্ন নেওয়া� শারীরিক মাত্রায় ব্যায়াম, পুষ্টি এবং বিশ্রাম
অন্তর্ভুক্ত� মানসিক মাত্রায় পড়া, লেখা এবং শেখা অন্তর্ভুক্ত� আধ্যাত্মিক মাত্রায় মূল্যবোধের প্রতি
প্রতিশ্রুতিবদ্ধতা এবং প্রকৃতির সাথে সংযোগ অন্তর্ভুক্ত� সামাজিক/আবেগিক মাত্রায় অন্যের সাথে
অর্থপূর্ণ সম্পর্ক তৈরি এবং সেবা অন্তর্ভুক্ত� এই অভ্যাসটি আপনাকে ভারসাম্যপূর্ণ এবং টেকসই জীবনযাপন
করতে সাহায্য করে�

ঊর্ধ্বমুখী সর্পিল

এই চূড়ান্ত অংশটি বইয়ের মূল বার্তাগুলিকে একত্রিত করে এবং ক্রমাগত উন্নতি এবং শেখার একটি "ঊর্ধ্বমুখী
সর্পিল" (Upward Spiral) ধারণা উপস্থাপন করে� কোভি ব্যাখ্যা করেন যে অভ্যাসগুলো একবার অর্জন
করলেই শেষ হয় না, বরং এগুলো একটি চলমান প্রক্রিয়া� বিবেক, জ্ঞান এবং ইচ্ছাশক্তির মাধ্যমে আমরা
ক্রমাগত নিজেদের উন্নত করতে পারি� এই সর্পিলটি আমাদের শেখার, প্রতিশ্রুতিবদ্ধতা এবং কাজ করার
ক্ষমতাকে বাড়িয়ে তোলে, যা আমাদের ব্যক্তিগত এবং সামাজিক কার্যকারিতা উভয়কেই উন্নত করে� এটি
একটি জীবনব্যাপী যাত্রার আহ্বান জানায় যেখানে আমরা প্রতিনিয়ত আমাদের নীতিগুলোর প্রতি আরও বেশি
প্রতিশ্রুতিবদ্ধ হই এবং সেগুলোকে আমাদের জীবনে প্রয়োগ করি�

Themes
� ব্যক্তিগত কার্যকারিতা

� চরিত্র নীতি

� আত্ম-নিয়ন্ত্রণ

� আন্তঃনির্ভরতা

� নবায়ন

Frequently Asked Questions
7 Habits of Highly Effective People কিসের উপর ভিত্তি করে লেখা?

স্টিফেন আর. কোভির '৭ অভ্যাসের অত্যন্ত কার্যকর মানুষ' বইটি ব্যক্তিগত ও পেশাগত সাফল্যের জন্য
একটি নীতি-ভিত্তিক পদ্ধতি উপস্থাপন করে� এটি মানুষের চরিত্র, মূল্যবোধ এবং ভেতরের দিক থেকে
পরিবর্তনের উপর জোর দেয়, যা দীর্ঘস্থায়ী কার্যকারিতা অর্জনের জন্য অপরিহার্য�

7 Habits of Highly Effective People বইটি কি পড়ার যোগ্য?

হ্যাঁ, বইটি অত্যন্ত পড়ার যোগ্য� এটি লক্ষ লক্ষ মানুষের জীবন পরিবর্তন করেছে এবং ব্যক্তিগত ও পেশাগত
কার্যকারিতার জন্য একটি শক্তিশালী কাঠামো প্রদান করে� এর নীতিগুলো চিরন্তন এবং যেকোনো
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পরিস্থিতিতে প্রয়োগ করা যেতে পারে, যা আপনাকে আরও উদ্দেশ্যপূর্ণ এবং কার্যকর জীবনযাপন করতে
সাহায্য করবে�

Spoiler: How does 7 Habits of Highly Effective People end?

Spoiler: বইটি সাতটি অভ্যাসের একটি চক্রাকার প্রক্রিয়া হিসেবে শেষ হয়, যেখানে সপ্তম অভ্যাস 'করাত ধার
দিন' বাকি ছয়টি অভ্যাসকে নিয়মিতভাবে নবায়ন করার গুরুত্ব তুলে ধরে� এটি একটি জীবনব্যাপী প্রক্রিয়া যা
ব্যক্তিগত এবং পেশাগত জীবনে ক্রমাগত বৃদ্ধি এবং উন্নতির দিকে পরিচালিত করে� কোভি জোর দেন যে এই
অভ্যাসগুলো অনুশীলন করা একটি পরিপূর্ণ জীবনযাপনের চাবিকাঠি�

7 Habits of Highly Effective People বইটি কাদের পড়া উচিত?

যেকোনো ব্যক্তি যারা তাদের ব্যক্তিগত ও পেশাগত জীবনে আরও কার্যকর হতে চান, নেতৃত্ব দক্ষতা উন্নত
করতে চান, সম্পর্ক ভালো করতে চান এবং একটি উদ্দেশ্যপূর্ণ জীবনযাপন করতে চান তাদের এই বইটি পড়া
উচিত� এটি ছাত্র, পেশাদার, ব্যবস্থাপক এবং অভিভাবকদের জন্য বিশেষভাবে উপকারী�

7 Habits of Highly Effective People বইটি পড়তে কতক্ষণ লাগে?

গড় পাঠক প্রায় ৭-৮ ঘণ্টা সময় নিয়ে বইটি পড়তে পারেন� তবে, এর ধারণাগুলো গভীরভাবে বুঝতে এবং আত্মস্থ
করতে আরও বেশি সময় লাগতে পারে, কারণ এটি কেবল পড়ার জন্য নয়, বরং অনুশীলনের জন্য লেখা হয়েছে�

Best Quotes
“শেষের কথা মনে রেখে শুরু করুন�”

দ্বিতীয় অভ্যাস: শেষের কথা মনে রেখে শুরু করুন

দ্বিতীয় অভ্যাসটি আমাদের জীবন, প্রকল্প বা যেকোনো উদ্যোগের জন্য একটি স্পষ্ট লক্ষ্য এবং
দিকনির্দেশনা তৈরি করতে শেখায়� এটি আমাদের মূল্যবোধের সাথে সামঞ্জস্যপূর্ণ একটি ব্যক্তিগত মিশন
স্টেটমেন্ট তৈরি করতে উৎসাহিত করে, যা আমাদের সিদ্ধান্ত গ্রহণে পথপ্রদর্শক�

“গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলো আগে করুন�”

তৃতীয় অভ্যাস: গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলো আগে করুন

তৃতীয় অভ্যাসটি সময় ব্যবস্থাপনার উপর জোর দেয়, যেখানে জরুরি নয় কিন্তু গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলিতে ফোকাস
করা হয়� এটি আমাদের অগ্রাধিকার নির্ধারণ করতে এবং নিজেদের সময় ও শক্তিকে সবচেয়ে অর্থপূর্ণ কাজে
বিনিয়োগ করতে সাহায্য করে, যা দীর্ঘমেয়াদী কার্যকারিতা নিশ্চিত করে�

“জয়-জয় চিন্তা করুন�”

চতুর্থ অভ্যাস: জয়-জয় চিন্তা করুন

চতুর্থ অভ্যাসটি একটি সহযোগিতামূলক মানসিকতা গড়ে তোলে, যেখানে আমরা এমন সমাধান খুঁজি যা জড়িত
সকল পক্ষের জন্য উপকারী� এটি প্রতিযোগিতা বা একতরফা লাভের পরিবর্তে পারস্পরিক সুবিধা এবং ভাগ
করা সাফল্যের উপর জোর দেয়, যা শক্তিশালী সম্পর্ক তৈরি করে�
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“আগে বোঝার চেষ্টা করুন, তারপর নিজেকে বোঝান�”

পঞ্চম অভ্যাস: আগে বোঝার চেষ্টা করুন, তারপর নিজেকে বোঝান

পঞ্চম অভ্যাসটি সহানুভূতিশীল শোনার উপর জোর দেয়� এটি আমাদের অন্যের দৃষ্টিকোণ থেকে জিনিসগুলি
বোঝার চেষ্টা করতে উৎসাহিত করে, কেবল প্রতিক্রিয়া জানানোর জন্য নয়� এটি কার্যকর যোগাযোগ এবং
পারস্পরিক শ্রদ্ধার ভিত্তি তৈরি করে, যা আন্তঃব্যক্তিক সম্পর্ক উন্নত করে�

“সমন্বয় সাধন করুন�”

ষষ্ঠ অভ্যাস: সমন্বয় সাধন করুন

ষষ্ঠ অভ্যাসটি বিভিন্ন ব্যক্তি বা দলের মধ্যে সৃজনশীল সহযোগিতা এবং বৈচিত্র্যকে কাজে লাগিয়ে এমন
ফলাফল অর্জনের উপর জোর দেয় যা পৃথকভাবে অর্জন করা সম্ভব নয়� এটি উন্মুক্ততা এবং ভিন্ন ভিন্ন
দৃষ্টিকোণকে একত্রিত করে নতুন ও উন্নত সমাধান তৈরি করে�

“অভ্যাস হলো জ্ঞান, দক্ষতা এবং ইচ্ছার সংযোগস্থল�”

ভূমিকা: কার্যকারিতার একটি নতুন দৃষ্টিভঙ্গি

এই উক্তিটি অভ্যাস কী তা সংজ্ঞায়িত করে� লেখক ব্যাখ্যা করেন যে একটি অভ্যাস তৈরি করতে কেবল কী
করতে হবে তা জানা (জ্ঞান), কীভাবে করতে হবে তা জানা (দক্ষতা) নয়, বরং এটি করার ইচ্ছা (ইচ্ছা) থাকাও
অপরিহার্য� এটি অভ্যাসের ত্রি-মাত্রিক প্রকৃতি তুলে ধরে�

“ব্যক্তিগত বিজয় জনসমক্ষে বিজয়ের পূর্বশর্ত�”

ব্যক্তিগত বিজয়: স্বাধীনতা

এই উক্তিটি বইটির মূল কাঠামোর একটি গুরুত্বপূর্ণ নীতি� লেখক বোঝাতে চেয়েছেন যে কার্যকর
আন্তঃব্যক্তিক সম্পর্ক (জনসমক্ষে বিজয়) গড়ে তোলার আগে আমাদের অবশ্যই আত্ম-নিয়ন্ত্রণ এবং
ব্যক্তিগত কার্যকারিতা (ব্যক্তিগত বিজয়) অর্জন করতে হবে� এটি ভিতরের থেকে বাইরের দিকে কাজ করার
গুরুত্ব তুলে ধরে�

Questions & Answers
বইটির মূল ধারণা কী?

বইটির মূল ধারণা হলো ব্যক্তিগত ও পেশাগত জীবনে কার্যকর হওয়ার জন্য সাতটি অভ্যাসের একটি কাঠামো
উপস্থাপন করা� এই অভ্যাসগুলো চরিত্র-নীতিশাস্ত্রের উপর ভিত্তি করে তৈরি এবং ব্যক্তি থেকে শুরু করে
সম্পর্ক ও দলের মধ্যে কার্যকারিতা বাড়ানোর জন্য একটি প্রগতিশীল পথ দেখায়� এটি কেবল আচরণগত
পরিবর্তন নয়, বরং গভীর অভ্যন্তরীণ পরিবর্তনকে উৎসাহিত করে�

'সক্রিয় হোন' বলতে লেখক কী বোঝাতে চেয়েছেন?

'সক্রিয় হোন' মানে হলো নিজের জীবনের দায়িত্ব গ্রহণ করা� এর অর্থ হলো উদ্দীপনা এবং প্রতিক্রিয়ার
মধ্যে যে স্থান আছে, সেখানে নিজের প্রতিক্রিয়া বেছে নেওয়ার স্বাধীনতা ব্যবহার করা� সক্রিয় ব্যক্তিরা তাদের
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পরিস্থিতি বা পরিবেশের দ্বারা নিয়ন্ত্রিত না হয়ে নিজেদের পছন্দ, মূল্যবোধ এবং নীতির উপর ভিত্তি করে কাজ
করে� তারা সমস্যা সমাধানের জন্য উদ্যোগ নেয় এবং নিজেদের বৃত্তের মধ্যে প্রভাব বিস্তার করে�

'শেষের কথা মনে রেখে শুরু করুন' অভ্যাসটি কেন গুরুত্বপূর্ণ?

এই অভ্যাসটি গুরুত্বপূর্ণ কারণ এটি আমাদের জীবন, প্রকল্প বা যেকোনো উদ্যোগের জন্য একটি স্পষ্ট
লক্ষ্য এবং দিকনির্দেশনা তৈরি করতে সাহায্য করে� এটি আমাদের মূল্যবোধ এবং অগ্রাধিকারের সাথে
সামঞ্জস্যপূর্ণ একটি ব্যক্তিগত মিশন স্টেটমেন্ট তৈরি করতে উৎসাহিত করে, যা আমাদের সিদ্ধান্ত গ্রহণে
পথপ্রদর্শক হিসেবে কাজ করে� এটি নিশ্চিত করে যে আমরা সঠিক সিঁড়িতে উঠছি, কেবল দ্রুত উঠছি না�

'গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলো আগে করুন' অভ্যাসটি কীভাবে সময় ব্যবস্থাপনার সাথে সম্পর্কিত?

এই অভ্যাসটি সময় ব্যবস্থাপনার একটি গুরুত্বপূর্ণ দিক, যা জরুরি নয় কিন্তু গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলিতে ফোকাস
করার উপর জোর দেয়� এটি একটি ৪-চতুর্থাংশ ম্যাট্রিক্স ব্যবহার করে কাজগুলোকে গুরুত্ব এবং জরুরিতার
ভিত্তিতে শ্রেণীবদ্ধ করে� কার্যকর ব্যক্তিরা দ্বিতীয় চতুর্থাংশের কাজগুলিতে (গুরুত্বপূর্ণ কিন্তু জরুরি নয়)
বেশি সময় ব্যয় করে, যা পরিকল্পনা, সম্পর্ক তৈরি এবং প্রতিরোধমূলক রক্ষণাবেক্ষণের মতো কাজ� এটি
দীর্ঘমেয়াদী কার্যকারিতা এবং চাপ কমানোর দিকে পরিচালিত করে�

'জয়-জয় চিন্তা করুন' বলতে কী বোঝায়?

'জয়-জয় চিন্তা করুন' মানে হলো এমন সমাধান খোঁজা যেখানে জড়িত সকল পক্ষই উপকৃত হয় এবং সন্তুষ্ট
থাকে� এটি একটি সহযোগিতামূলক মানসিকতা, যেখানে প্রতিযোগিতা বা একতরফা লাভের পরিবর্তে পারস্পরিক
সুবিধা এবং ভাগ করা সাফল্যের উপর জোর দেওয়া হয়� এই অভ্যাসটি বিশ্বাস, সম্মান এবং দীর্ঘমেয়াদী
সম্পর্কের ভিত্তি তৈরি করে�

'আগে বোঝার চেষ্টা করুন, তারপর নিজেকে বোঝান' অভ্যাসটি কীভাবে যোগাযোগ উন্নত করে?

এই অভ্যাসটি সহানুভূতিশীল শোনার উপর জোর দেয়, যেখানে আমরা অন্যের দৃষ্টিকোণ থেকে জিনিসগুলি
বোঝার চেষ্টা করি, কেবল প্রতিক্রিয়া জানানোর জন্য নয়� এটি আমাদের অন্যের অনুভূতি, উদ্দেশ্য এবং
চাহিদা গভীরভাবে উপলব্ধি করতে সাহায্য করে� যখন অন্য ব্যক্তিরা অনুভব করে যে তাদের বোঝা হয়েছে, তখন
তারা আমাদের কথা শুনতে এবং আমাদের দৃষ্টিকোণ বুঝতে আরও আগ্রহী হয়, যা কার্যকর এবং সম্মানজনক
যোগাযোগকে উৎসাহিত করে�

'সমন্বয় সাধন করুন' অভ্যাসের মূল উদ্দেশ্য কী?

'সমন্বয় সাধন করুন' অভ্যাসের মূল উদ্দেশ্য হলো বিভিন্ন ব্যক্তি বা দলের মধ্যে সৃজনশীল সহযোগিতা এবং
বৈচিত্র্যকে কাজে লাগিয়ে এমন ফলাফল অর্জন করা যা পৃথকভাবে অর্জন করা সম্ভব নয়� এটি এমন একটি
প্রক্রিয়া যেখানে ১+১=৩ বা তার বেশি হয়� এটি উন্মুক্ততা, সম্মান এবং ভিন্ন ভিন্ন দৃষ্টিকোণকে একত্রিত
করে নতুন এবং উন্নত সমাধান তৈরি করে�

'করাত ধার দিন' অভ্যাসটি কী বোঝায়?

'করাত ধার দিন' মানে হলো নিজের শারীরিক, মানসিক, আধ্যাত্মিক এবং সামাজিক/আবেগিক দিকগুলোর নিয়মিত
পুনর্নবীকরণ এবং উন্নতি সাধন করা� এটি স্ব-যত্ন এবং ব্যক্তিগত বিকাশের একটি অভ্যাস, যা আমাদের
অন্যান্য অভ্যাসগুলো কার্যকরভাবে অনুশীলন করার জন্য প্রয়োজনীয় শক্তি এবং সক্ষমতা বজায় রাখতে
সাহায্য করে� এটি আমাদের ব্যক্তিগত উৎপাদন ক্ষমতা এবং কার্যকারিতা দীর্ঘমেয়াদে নিশ্চিত করে�
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লেখক কেন 'চরিত্র-নীতিশাস্ত্র' (Character Ethic) এর উপর জোর দেন?

লেখক 'চরিত্র-নীতিশাস্ত্র' এর উপর জোর দেন কারণ তিনি বিশ্বাস করেন যে প্রকৃত এবং দীর্ঘস্থায়ী
কার্যকারিতা বাহ্যিক কৌশল বা 'ব্যক্তিত্ব-নীতিশাস্ত্র' (Personality Ethic) থেকে আসে না, বরং সততা, বিনয়,
সাহস, ন্যায়পরায়ণতা এবং অধ্যবসায়ের মতো মৌলিক মানবিক নীতিগুলি থেকে আসে� এই নীতিগুলি আমাদের
চরিত্রকে শক্তিশালী করে এবং আমাদের সিদ্ধান্ত ও আচরণের ভিত্তি তৈরি করে, যা শেষ পর্যন্ত আমাদের
সাফল্য নির্ধারণ করে�

বইটিতে 'প্রাইভেট ভিক্টরি' (Private Victory) এবং 'পাবলিক ভিক্টরি' (Public Victory) এর মধ্যে সম্পর্ক
কী?

বইটিতে, প্রথম তিনটি অভ্যাস (সক্রিয় হোন, শেষের কথা মনে রেখে শুরু করুন, গুরুত্বপূর্ণ কাজগুলো আগে
করুন) 'প্রাইভেট ভিক্টরি' গঠন করে, যা আত্ম-নিয়ন্ত্রণ এবং ব্যক্তিগত কার্যকারিতা নিয়ে কাজ করে� পরের
তিনটি অভ্যাস (জয়-জয় চিন্তা করুন, আগে বোঝার চেষ্টা করুন, সমন্বয় সাধন করুন) 'পাবলিক ভিক্টরি' গঠন
করে, যা আন্তঃব্যক্তিক সম্পর্ক এবং দলগত কার্যকারিতা নিয়ে কাজ করে� লেখক জোর দেন যে 'পাবলিক
ভিক্টরি' অর্জনের জন্য 'প্রাইভেট ভিক্টরি' একটি অপরিহার্য পূর্বশর্ত�

'নির্ভরশীলতা' (Dependence), 'স্বাধীনতা' (Independence) এবং 'আন্তঃনির্ভরশীলতা'
(Interdependence) বলতে কী বোঝায়?

'নির্ভরশীলতা' মানে হলো অন্যের উপর নির্ভরশীল থাকা� 'স্বাধীনতা' মানে হলো নিজের উপর নির্ভরশীল হওয়া
এবং নিজের কাজ নিজে করতে পারা� 'আন্তঃনির্ভরশীলতা' হলো সর্বোচ্চ স্তর, যেখানে স্বাধীন ব্যক্তিরা
স্বেচ্ছায় একত্রিত হয়ে আরও বড় কিছু অর্জন করে� বইটি স্বাধীনতার মাধ্যমে আন্তঃনির্ভরশীলতার দিকে
এগিয়ে যাওয়ার উপর জোর দেয়, যেখানে সহযোগিতা এবং পারস্পরিক সম্মান গুরুত্বপূর্ণ�

'প্রতিক্রিয়াশীল ভাষা' (Reactive Language) এবং 'সক্রিয় ভাষা' (Proactive Language) এর মধ্যে
পার্থক্য কী?

'প্রতিক্রিয়াশীল ভাষা' হলো এমন ভাষা যা পরিস্থিতি বা পরিবেশের দ্বারা নিয়ন্ত্রিত হওয়ার অনুভূতি প্রকাশ
করে, যেমন "আমি এটা করতে পারি না" বা "আমাকে এটা করতে হবে"� 'সক্রিয় ভাষা' হলো এমন ভাষা যা পছন্দ
এবং দায়িত্বের অনুভূতি প্রকাশ করে, যেমন "আমি বেছে নেব" বা "আমি একটি ভিন্ন পদ্ধতি চেষ্টা করতে পারি"�
লেখক সক্রিয় ভাষা ব্যবহার করে নিজেদের জীবন এবং পরিস্থিতি নিয়ন্ত্রণ করার ক্ষমতাকে শক্তিশালী করার
পরামর্শ দেন�

'আবেগিক ব্যাংক অ্যাকাউন্ট' (Emotional Bank Account) ধারণাটি কী?

'আবেগিক ব্যাংক অ্যাকাউন্ট' হলো একটি রূপক যা সম্পর্কের মধ্যে বিশ্বাস এবং আস্থার স্তরকে বোঝায়�
যখন আমরা অন্যের প্রতি সদয়, শ্রদ্ধাশীল এবং প্রতিশ্রুতিবদ্ধ হই, তখন আমরা এই অ্যাকাউন্টে 'জমা' করি�
যখন আমরা অসভ্য, অসৎ বা প্রতিশ্রুতি ভঙ্গ করি, তখন আমরা 'উত্তোলন' করি� একটি উচ্চ ব্যালেন্স
শক্তিশালী সম্পর্ক তৈরি করে, যেখানে ভুল বোঝাবুঝি বা বিরোধ সহজে সমাধান করা যায়�

বইটির 'প্যারাডাইম শিফট' (Paradigm Shift) ধারণাটি ব্যাখ্যা করুন�

'প্যারাডাইম শিফট' মানে হলো কোনো কিছু দেখার বা বোঝার মৌলিক পরিবর্তন� লেখক দেখান যে আমাদের
কার্যকারিতা প্রায়শই আমাদের দৃষ্টিভঙ্গি বা 'প্যারাডাইম' দ্বারা নির্ধারিত হয়� বইটিতে, তিনি
'ব্যক্তিত্ব-নীতিশাস্ত্র' থেকে 'চরিত্র-নীতিশাস্ত্র'-এর দিকে একটি প্যারাডাইম শিফটের প্রস্তাব করেন, যেখানে
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আমরা বাহ্যিক কৌশল বা চিত্রের পরিবর্তে অভ্যন্তরীণ নীতি এবং মূল্যবোধের উপর ভিত্তি করে নিজেদের
জীবন পরিচালনা করি�

Spoiler: বইটির শেষে লেখক কী বার্তা দেন?

Spoiler: বইটির শেষে, লেখক জোর দেন যে সাতটি অভ্যাস একটি জীবনব্যাপী প্রক্রিয়া এবং ব্যক্তিগত ও
আন্তঃব্যক্তিক কার্যকারিতার একটি অবিরাম যাত্রা� তিনি পাঠককে এই অভ্যাসগুলো নিজেদের জীবনে
প্রয়োগ করতে এবং নিজেদের চরিত্রকে শক্তিশালী করার জন্য উৎসাহিত করেন� শেষ অভ্যাস, 'করাত ধার দিন',
এই বার্তাটিকে আরও শক্তিশালী করে যে ব্যক্তিগত পুনর্নবীকরণ এবং বৃদ্ধি সাফল্যের জন্য অপরিহার্য� এটি
একটি চক্রাকার প্রক্রিয়া যা আমাদের ক্রমাগত উন্নত হতে সাহায্য করে�


