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Overview
تمكنه من تحليل الأحداث العالمية المعقدة وفهم ديناميكيات القوة والصراع من منظور استراتيجي متعمق ومنهجي.

والمفكرين الذين ساهموا في تشكيل هذا المجال الحيوي. يسعى الكتاب إلى إرساء قاعدة معرفية صلبة للقارئ العربي،
استراتيجيات القادة القدماء مثل سون تزو وكلاوزفيتز وصولا إلى الفكر الاستراتيجي المعاصر، مستعرضا أبرز النظريات

يبدأ فهمي بتعريف الاستراتيجية من جذورها اللغوية والتاريخية، ثم يتتبع مسار تطورها الفكري عبر العصور، من
واسع يمتد ليشمل الأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، مما يعكس نظرة المؤلف الشمولية للموضوع.
الاستراتيجية في سياقاتها المتعددة والمتشابكة. يتناول الكتاب الاستراتيجية ليس فقط كفن عسكري تقليدي، بل كعلم
الاستراتيجية" للمؤلف عبد القادر محمد فهمي هو عمل تأسيسي ومحوري يهدف إلى تقديم فهم شامل ومبسط لمفهوم

كتاب "مدخل الى

تحليليا متينا يمكن تطبيقه لفهم التحديات المعاصرة وصياغة حلول مستدامة في عالم يتسم بالتعقيد والتغير المستمر.
بينها. يمثل هذا العمل مرجعا أساسيا لا غنى عنه لكل من يرغب في التعمق في دراسة الاستراتيجية، ويقدم إطارا

الاستراتيجية المختلفة، من الاستراتيجية الكبرى للدولة إلى الاستراتيجيات التكتيكية المحددة، موضحا العلاقة التكاملية
التفاعل الديناميكي بين هذه العناصر لصياغة استراتيجيات فعالة وقابلة للتطبيق. كما يستعرض الكتاب مستويات

الوسائل والقدرات المتاحة بدقة، تحليل البيئة المحيطة بجميع تعقيداتها، وتقدير المخاطر والفرص المحتملة، وكيفية
في التخطيط الشخصي. يشرح فهمي المكونات الأساسية لأي استراتيجية ناجحة، مثل تحديد الأهداف الواضحة، تقييم

وأساسية لصناع القرار على مختلف المستويات، سواء في إدارة شؤون الدول، أو توجيه المؤسسات الكبرى، أو حتى
يبرز الكتاب أهمية التفكير الاستراتيجي كأداة حيوية

Key Takeaways
يجب فهم الاستراتيجية كعلم وفن يتجاوز الجانب العسكري ليشمل الأبعاد السياسية والاقتصادية والاجتماعية. �

الاستراتيجي القدرة على ربط الأهداف بالوسائل المتاحة مع الأخذ في الاعتبار البيئة المحيطة والمخاطر المحتملة. �
يتطلب التفكير

الاستراتيجية عبر التاريخ بتأثير من المفكرين والأحداث الكبرى، وفهم هذا التطور ضروري لاستيعابها الحديثة. �
تطورت

تتعدد مستويات الاستراتيجية من الكبرى إلى التكتيكية، وكل مستوى يؤثر ويتأثر بالآخر. �

صياغة استراتيجية فعالة تتطلب تحليلا دقيقا للبيئة الداخلية والخارجية وتحديدا واضحا للأهداف. �

الاستراتيجية ليست خطة ثابتة بل عملية ديناميكية تتطلب التكيف المستمر مع المتغيرات. �

يعد الفهم الشامل للاستراتيجية أداة أساسية لصناع القرار في مختلف المجالات لمواجهة التحديات المعاصرة. �

Chapter Summaries
مدخل ومفاهيم أساسية في الاستراتيجية
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القرار في مواجهة التحديات وتحقيق الأهداف على المدى الطويل، مع الإشارة إلى دورها في بناء القوة الوطنية الشاملة.
يوضح الفصل الفروقات الجوهرية بين الاستراتيجية والتكتيك، ويبرز أهمية التفكير الاستراتيجي كأداة أساسية لصناع

أصل الكلمة وتطورها التاريخي من الفكر العسكري القديم إلى تطبيقاتها الحديثة في مجالات السياسة والاقتصاد.
يتناول هذا الفصل تعريف الاستراتيجية من منظورات مختلفة، ويستعرض

المدارس والنظريات الاستراتيجية الكبرى

الإرادة والعوامل المعنوية. كما يناقش الفصل المدارس الاستراتيجية الحديثة وتأثيرها على فهم الصراع والتعاون الدولي.
في "عن الحرب"، مع تحليل لمفاهيمهم الأساسية كأهمية الخداع، طبيعة الحرب كاستمرار للسياسة بوسائل أخرى، ودور

الاستراتيجي عبر التاريخ. يتناول بالتفصيل إسهامات مفكرين بارزين مثل سون تزو في "فن الحرب" وكارل فون كلاوزفيتز
يستعرض هذا الفصل أبرز المدارس والنظريات التي شكلت الفكر

عناصر ومكونات الاستراتيجية

أهمية المواءمة بين الأهداف والوسائل، وكيفية استغلال نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف لتحقيق التفوق الاستراتيجي.
(العسكرية، الاقتصادية، الدبلوماسية، التكنولوجية)، وتحليل البيئة الاستراتيجية الداخلية والخارجية. يتناول الفصل أيضا
استراتيجية فعالة. يشمل ذلك تحديد الأهداف الاستراتيجية الواضحة والقابلة للتحقيق، تقييم الموارد والقدرات المتاحة

يركز هذا الفصل على تحليل العناصر الأساسية التي تشكل أي

مستويات الاستراتيجية وتكاملها

التكامل والتنسيق بين هذه المستويات لضمان أن جميع الجهود تخدم الهدف الاستراتيجي الأكبر للدولة أو المنظمة.
المسلحة، وصولا إلى الاستراتيجيات العملياتية والتكتيكية التي تتعامل مع تفاصيل التنفيذ. يشرح الفصل كيفية تحقيق

الكبرى (الوطنية) التي تحدد الأهداف العليا للدولة، مرورا بالاستراتيجية العسكرية التي تركز على استخدام القوة
يوضح هذا الفصل المستويات المختلفة التي تعمل ضمنها الاستراتيجية، بدءا من الاستراتيجية

عملية التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي

إلى دور المتابعة والتقييم المستمر لضمان تحقيق الأهداف وتعديل الاستراتيجية عند الضرورة لمواجهة المتغيرات.
وتقييمها، وصولا إلى اتخاذ القرار الاستراتيجي. يركز الفصل أيضا على أهمية مرحلة التنفيذ الفعال، وتحدياتها، بالإضافة

بدءا من التحليل الشامل للبيئة الداخلية والخارجية (مثل تحليل SWOT)، مرورا بصياغة البدائل الاستراتيجية
يتناول هذا الفصل المراحل المنهجية لعملية التخطيط الاستراتيجي،

الاستراتيجية العسكرية وتطورها

يستعرض الفصل أيضا أمثلة تاريخية لاستراتيجيات عسكرية ناجحة وفاشلة، ويحلل العوامل التي أدت إلى نتائجها.
أنواع الحروب الحديثة، مفهوم الردع، وأثر التكنولوجيا المتقدمة مثل الأسلحة النووية والسيبرانية على طبيعة الصراع.

العسكرية، حيث يناقش مفهوم القوة العسكرية وأبعادها، وتطور العقائد العسكرية عبر العصور. يتناول الفصل
يخصص هذا الفصل للاستراتيجية

الاستراتيجية الاقتصادية والدبلوماسية

النزاعات، وتعزيز النفوذ. يسلط الضوء على كيفية استخدام هذه الأدوات بشكل متكامل لدعم الاستراتيجية الكبرى للدولة.
الاقتصادي. كما يتناول الدبلوماسية كفن وعلم للتفاوض وإدارة العلاقات الدولية، ودورها في بناء التحالفات، حل

استراتيجية لتحقيق المصالح الوطنية. يناقش الفصل مفهوم القوة الاقتصادية، الحرب الاقتصادية، وأهمية الاستقلال
يبرز هذا الفصل الدور الحيوي للاقتصاد والدبلوماسية كأدوات
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الاستراتيجية والأمن القومي

صياغة استراتيجيات متكاملة لحماية المصالح الحيوية للدولة وضمان استقرارها ورفاهية مواطنيها في بيئة دولية متغيرة.
والتحديات المعاصرة التي تواجهه مثل الإرهاب، الجريمة المنظمة، والتهديدات غير التقليدية. يناقش الفصل كيفية
الأمن القومي الشامل. يحدد الفصل مكونات الأمن القومي (العسكري، الاقتصادي، الاجتماعي، البيئي، السيبراني)

يستكشف هذا الفصل العلاقة الوثيقة بين الاستراتيجية ومفهوم

دراسات حالة وتطبيقات استراتيجية

من هذه التجارب، وفهم العوامل التي أدت إلى نجاح أو فشل استراتيجيات معينة، مما يعزز الفهم العملي للمادة.
استراتيجيات منظمات دولية، وحتى استراتيجيات شركات كبرى. يهدف الفصل إلى استخلاص الدروس المستفادة

المبادئ والنظريات الاستراتيجية في سياقات مختلفة. يتضمن تحليلا لاستراتيجيات دول في أوقات السلم والحرب،
يقدم هذا الفصل مجموعة من دراسات الحالة التاريخية والمعاصرة لتوضيح كيفية تطبيق

تحديات الاستراتيجية في القرن الحادي والعشرين

الفصل رؤى حول مستقبل التفكير الاستراتيجي وضرورة التكيف المستمر لمواجهة بيئة دولية معقدة وسريعة التغير.
(مثل الذكاء الاصطناعي والبيانات الضخمة)، التغيرات المناخية، والأوبئة على صياغة وتنفيذ الاستراتيجيات. يقدم

تواجه الاستراتيجية في عالم اليوم. يناقش الفصل تأثير العولمة، صعود قوى غير دولية، التطورات التكنولوجية المتسارعة
يختتم هذا الكتاب بتحليل للتحديات الجديدة التي

Questions & Answers
ما هو الهدف الرئيسي لكتاب "مدخل إلى الاستراتيجية" لعبد القادر محمد فهمي؟

سواء كانت عسكرية أو سياسية أو حتى اقتصادية. إنه بمثابة دليل تمهيدي للطلاب والمهتمين بالدراسات الاستراتيجية.
معرفية صلبة للقارئ حول التفكير الاستراتيجي، وكيفية صياغة الاستراتيجيات وتنفيذها وتقييمها في سياقات متنوعة،

بدءا من تعريفاتها الأساسية وصولا إلى مستوياتها وعناصرها وتطبيقاتها المختلفة. يسعى المؤلف إلى إرساء قاعدة
يهدف الكتاب إلى تقديم فهم شامل ومبسط لمفهوم الاستراتيجية،

كيف يعرف المؤلف "الاستراتيجية" في هذا الكتاب؟

وتحدد المسار العام لتحقيق الأهداف الكبرى للدولة أو المنظمة، مع الأخذ في الاعتبار البيئة الداخلية والخارجية.
تتضمن التفكير والتخطيط والتنفيذ والتكيف مع المتغيرات. يشدد على أن الاستراتيجية تربط بين الغايات والوسائل،

القوة المتاحة لتحقيق الأهداف المحددة في ظل ظروف معينة. يؤكد على أنها ليست مجرد خطة، بل هي عملية مستمرة
يعرف المؤلف الاستراتيجية بأنها فن وعلم استخدام

ما هو الفرق بين الاستراتيجية والتكتيك حسب ما ورد في الكتاب؟

على سؤال "كيف سننفذ هذه الخطوة المحددة الآن؟". التكتيكات تخدم الاستراتيجية وتتغير بتغير الظروف الميدانية.
تجيب على سؤال "ماذا نريد أن نحقق؟" و"كيف سنصل إلى هناك بشكل عام؟"، في حين أن التكتيك يجيب

التكتيك هو الأساليب والإجراءات التفصيلية والقصيرة المدى المستخدمة لتنفيذ جزء من الاستراتيجية. الاستراتيجية
الكتاب أن الاستراتيجية تتعلق بتحديد الأهداف الكبرى ووضع الخطوط العريضة لتحقيقها على المدى الطويل، بينما

يوضح

ما هي المستويات الرئيسية للاستراتيجية التي يناقشها عبد القادر محمد فهمي؟
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والتكتيكات، أما التكتيكية فتهتم بالمعارك والاشتباكات الفردية. كل مستوى يخدم المستوى الذي يعلوه ويدعمه.
بينما الاستراتيجية العسكرية تركز على استخدام القوة المسلحة. الاستراتيجية العملياتية تربط بين الاستراتيجية العسكرية

العسكرية، والاستراتيجية العملياتية، والاستراتيجية التكتيكية. الاستراتيجية الكبرى تتعلق بأهداف الدولة الشاملة،
يناقش الكتاب عادة مستويات متعددة للاستراتيجية، أبرزها الاستراتيجية الكبرى (أو الوطنية)، والاستراتيجية

ما هي العناصر الأساسية أو المكونات الرئيسية للاستراتيجية التي يحددها الكتاب؟

الذي يشمل الظروف الداخلية والخارجية التي تؤثر على صياغة الاستراتيجية وتنفيذها، مما يجعلها عملية ديناميكية.
(Context) وهي الأساليب والخطط التي تربط بين الغايات والوسائل. يضاف إلى ذلك عنصر البيئة ،(Ways) والطرق

التي تسعى الاستراتيجية لتحقيقها؛ والوسائل (Means)، وهي الموارد والإمكانيات المتاحة لتحقيق تلك الغايات؛
يحدد الكتاب عادة ثلاثة عناصر أساسية للاستراتيجية: الغايات (Ends)، وهي الأهداف

كيف يشرح الكتاب عملية التخطيط الاستراتيجي؟

لا تتوقف العملية هنا، بل تتضمن أيضا المتابعة والتقييم المستمر لضمان تحقيق الأهداف وإجراء التعديلات اللازمة.
والتهديدات. بعد ذلك، يتم صياغة البدائل الاستراتيجية واختيار الأنسب منها، ثم وضع خطط التنفيذ وتخصيص الموارد.
منهجية ومنظمة تبدأ بتحديد الأهداف والغايات، ثم تحليل البيئة الداخلية والخارجية لتقييم نقاط القوة والضعف والفرص

يشرح الكتاب عملية التخطيط الاستراتيجي كعملية

ما هو الدور الذي تلعبه البيئة في صياغة الاستراتيجية وفقا للكتاب؟

وتحديد القيود والموارد المتاحة. التكيف مع التغيرات البيئية هو مفتاح نجاح أي استراتيجية على المدى الطويل.
اجتماعية، تكنولوجية، أو عسكرية. يجب على المخطط الاستراتيجي تحليل البيئة بدقة لفهم التحديات والفرص،

الاستراتيجية. فالاستراتيجية لا يمكن أن تكون فعالة بمعزل عن الظروف المحيطة بها، سواء كانت سياسية، اقتصادية،
يؤكد الكتاب على أن البيئة تلعب دورا حاسما في صياغة

هل يناقش الكتاب أنواعا مختلفة من الاستراتيجيات (مثل الهجومية والدفاعية)؟

استراتيجية الحرب الشاملة والمحدودة. يوضح الكتاب أن اختيار نوع الاستراتيجية يعتمد على الأهداف والظروف المتاحة.
القائمة وصد التهديدات. كما قد يتطرق إلى استراتيجيات أخرى مثل استراتيجية الردع، أو استراتيجية الاستنزاف، أو

الاستراتيجية الهجومية التي تهدف إلى المبادرة وتحقيق مكاسب، والاستراتيجية الدفاعية التي تركز على حماية المصالح
نعم، يتناول الكتاب عادة أنواعا مختلفة من الاستراتيجيات، مثل

ما هي أهمية التفكير الاستراتيجي كما يقدمها المؤلف؟

وتخصيص الموارد بفعالية، والتكيف مع التغيرات. التفكير الاستراتيجي ضروري لصياغة استراتيجيات مرنة وفعالة.
اليقين. إنه ليس مجرد عملية تخطيط، بل هو عقلية تمكن القادة من تحديد الاتجاهات طويلة المدى، وتحديد الأولويات،

كقدرة على رؤية الصورة الكلية، وربط الأحداث ببعضها، وتوقع المستقبل، واتخاذ قرارات مستنيرة في ظل عدم
يبرز المؤلف أهمية التفكير الاستراتيجي

كيف يربط الكتاب الاستراتيجية بالأمن القومي أو أهداف الدولة؟

الدولة لحماية وجودها، وتعزيز قوتها، وتحقيق طموحاتها في الساحة الدولية، من خلال تنسيق كافة أدوات القوة.
الوطنية، بما في ذلك الأمن والدفاع والتنمية الاقتصادية والنفوذ الدبلوماسي. فالاستراتيجية هي الأداة التي تستخدمها

الدولة العليا. يوضح أن الاستراتيجية الكبرى للدولة هي الإطار الذي يوجه جميع السياسات والموارد لتحقيق المصالح
يربط الكتاب الاستراتيجية بشكل وثيق بالأمن القومي وأهداف
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ما هي التحديات الشائعة في تنفيذ الاستراتيجية وفقا للكتاب؟

من قبل المنفذين، أو عدم وجود آليات فعالة للمتابعة والتقييم، مما يؤدي إلى انحراف الاستراتيجية عن مسارها الأصلي.
عدم وضوح الأهداف، أو التغيرات غير المتوقعة في البيئة الخارجية. كما يمكن أن تشمل التحديات سوء فهم الاستراتيجية

في تنفيذ الاستراتيجية، منها نقص الموارد، ضعف التنسيق بين الجهات المختلفة، مقاومة التغيير داخل المنظمات،
يذكر الكتاب عدة تحديات شائعة

ما هو منظور المؤلف حول قابلية الاستراتيجية للتكيف؟

والتغيرات في البيئة الداخلية والخارجية. الجمود الاستراتيجي هو وصفة للفشل، بينما المرونة تضمن استمرارية الفعالية.
كما هي. لذلك، يجب أن تتضمن الاستراتيجية آليات للمراجعة والتعديل المستمر بناء على التغذية الراجعة من التنفيذ،

يجب أن تكون قابلة للتكيف ومرنة. فالعالم يتغير باستمرار، والظروف التي صيغت فيها الاستراتيجية قد لا تبقى
يؤكد المؤلف بشدة على أن الاستراتيجية

كيف يفرق الكتاب بين الاستراتيجية الكبرى والاستراتيجية العسكرية؟

الكبرى، وتركز تحديدا على استخدام القوة المسلحة لتحقيق الأهداف المحددة ضمن الإطار الأوسع للاستراتيجية الوطنية.
الدبلوماسية، العسكرية، الثقافية) لتحقيق الأهداف الوطنية العليا. أما الاستراتيجية العسكرية فهي جزء من الاستراتيجية
الكبرى (أو الوطنية) هي أوسع نطاقا وأكثر شمولية، حيث تتعلق بتوجيه جميع أدوات قوة الدولة (السياسية، الاقتصادية،

يفرق الكتاب بين الاستراتيجية الكبرى والاستراتيجية العسكرية بأن الاستراتيجية

ما هي الدروس العملية التي يمكن للقراء استخلاصها من "مدخل إلى الاستراتيجية"؟

لا تقتصر على المجال العسكري، بل يمكن تطبيقها في إدارة الأعمال والحياة الشخصية لتحقيق الأهداف بفعالية.
مع التغيرات، وضرورة التنسيق الفعال بين مختلف المستويات والجهات. الكتاب يشجع على تطوير عقلية استراتيجية
قبل اتخاذ القرارات الكبرى، وضرورة فهم العلاقة بين الأهداف والموارد والخطط. كما يتعلمون أهمية المرونة والتكيف

يمكن للقراء استخلاص دروس عملية عديدة، منها أهمية التفكير المنهجي والتحليلي

Spoiler: ما هو الاستنتاج العام أو الرسالة الرئيسية للكتاب فيما يتعلق بطبيعة الاستراتيجية؟

Spoiler: وأنها تتطلب قيادة حكيمة قادرة على توجيه الموارد نحو تحقيق المصالح العليا في عالم متغير باستمرار
هي أن الاستراتيجية الناجحة تتطلب دائما توازنا بين الطموح والواقعية، وبين الثبات على الأهداف والمرونة في الوسائل،

ديناميكية ومعقدة تتطلب فهما عميقا للبيئة، وقدرة على التفكير المستقبلي، ومرونة في التكيف. الرسالة الرئيسية
.الاستنتاج العام للكتاب هو أن الاستراتيجية ليست مجرد خطة ثابتة، بل هي عملية


