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Overview
مقاومة العدو دون الحاجة إلى القتال، أو الانتصار بأقل قدر من الخسائر، مما يعكس فلسفة الكفاءة والفعالية القصوى.
والضعف لدى العدو والذات، وتجنب المعارك غير الضرورية كلما أمكن ذلك. الهدف الأسمى، وفقا لسن تزو، هو كسر

عبر الذكاء، والتخطيط المسبق، والفهم العميق للظروف. يركز سن تزو على أهمية الخداع، والتوقيت، ومعرفة نقاط القوة
والاستراتيجيات والتكتيكات التي تهدف إلى تحقيق النصر في الصراعات، ليس بالضرورة من خلال القوة الغاشمة، بل

العسكري سن تزو، ويعتقد أنه كتب في القرن الخامس قبل الميلاد تقريبا. يقدم هذا العمل مجموعة شاملة من المبادئ
يعد كتاب "فن الحرب" أطروحة عسكرية صينية كلاسيكية خالدة، تنسب إلى الاستراتيجي

ومؤثرا عبر العصور، ويدرس في الأكاديميات العسكرية والمدارس التجارية على حد سواء لعمق حكمته الاستراتيجية.
مجرد تكتيكات للحرب، بل فلسفة شاملة للتعامل مع التحديات والصراعات في أي سياق، مما يجعله نصا ذا صلة دائمة
يعد الكتاب دليلا خالدا على أهمية التفكير الاستراتيجي، والمرونة، والقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة. إنه لا يقدم

وحتى الحياة الشخصية، بفضل مبادئه العالمية حول القيادة الفعالة، واتخاذ القرارات الاستراتيجية، وإدارة التنافس.
تجاوز تأثير "فن الحرب" المجال العسكري ليشمل مجالات متنوعة مثل الأعمال، والسياسة، والرياضة،

Key Takeaways
الانتصار الأسمى هو كسر مقاومة العدو دون الحاجة إلى القتال. �

اعرف نفسك واعرف عدوك، وفي مائة معركة لن تهزم أبدا. �

السرعة هي جوهر الحرب؛ استغل الفرص ولا تتردد في اتخاذ الإجراءات الحاسمة. �

كل حرب تقوم على الخداع؛ اجعل العدو يرى ما ليس حقيقيا ويخطئ في تقدير قوتك ونواياك. �

تجنب ما هو قوي لدى العدو وهاجم نقاط ضعفه. �

القائد الحكيم يخطط جيدا قبل شن أي هجوم، ويعد العدة لكل الاحتمالات. �

حافظ على معنويات جنودك عالية ووحد صفوفهم لضمان الولاء والفعالية. �

المرونة والقدرة على التكيف مع الظروف المتغيرة هما مفتاح النجاح في أي صراع. �

Chapter Summaries
التقديرات الأولية / وضع الخطط

رئيسية لتقييم فرص النصر، مؤكدا أن الحرب مبنية على الخداع وأن التقييم الدقيق قبل المعركة هو مفتاح النجاح.
الأرض (التضاريس والمسافات)، القائد (صفاته)، والمنهج والانضباط (التنظيم والتحكم). كما يحدد سبعة اعتبارات

للحرب وتقييم خمسة عوامل أساسية: القانون الأخلاقي (الانسجام بين الشعب وحكامه)، السماء (الطقس والفصول)،
يتناول هذا الفصل أهمية التخطيط المسبق

شن الحرب / خوض المعركة



https://booksummaryai.com/country/ar/فن-الحرب Page 2

من موارد العدو قدر الإمكان لتقليل الأعباء على الوطن، ويشير إلى أن الهدف هو النصر وليس إطالة أمد القتال.
مشددا على أن الحرب الطويلة تستنزف الموارد وتضعف الدولة. يؤكد على ضرورة تحقيق النصر السريع والاستفادة

يركز هذا الفصل على الجانب الاقتصادي للحرب وتكاليفها الباهظة. يحذر من إطالة أمد الصراع،

الهجوم بالاستراتيجية / الهجوم التخطيطي

جيشه، وأخيرا حصار مدنه. يؤكد على أهمية معرفة نقاط القوة والضعف لدى الذات والعدو لتحقيق النصر دون خسائر.
العدو بالاستراتيجية بدلا من المواجهة المباشرة. يحدد تسلسل الأهداف: تدمير خطط العدو، ثم كسر تحالفاته، ثم مهاجمة

يبرز هذا الفصل فكرة أن أفضل انتصار هو إخضاع العدو دون قتال. يفضل كسر مقاومة

التصرفات التكتيكية / الترتيبات العسكرية

فرص للهجوم عندما يكون العدو ضعيفا. يشدد على أن القائد الحكيم يضمن عدم هزيمته قبل أن يفكر في هزيمة العدو.
بينما فرصة الهجوم تكمن في العدو. يؤكد على أهمية بناء دفاعات قوية أولا لجعل الهزيمة مستحيلة، ثم البحث عن

يتناول هذا الفصل كيفية تأمين موقع لا يقهر. يشير إلى أن القدرة على الدفاع تكمن في الذات،

الطاقة / استخدام القوة

خلال التنظيم الفعال واستخدام الإشارات والأوامر الواضحة. يركز على فن خلق المفاجأة والاضطراب في صفوف العدو.
المعركة. يوضح كيف يمكن للقائد أن يخلق زخما وقوة دافعة لجيشه، وكيفية إدارة القوات الكبيرة كما لو كانت صغيرة من

يشرح هذا الفصل كيفية استخدام القوات العادية (الأرثوذكسية) وغير العادية (غير الأرثوذكسية) في

الضعف والقوة / الامتلاء والفراغ

وبالتالي خلق نقاط ضعف يمكن استغلالها. الهدف هو أن تكون في موقع "الامتلاء" بينما العدو في موقع "الفراغ".
تركيز القوات وتجنب المعركة عندما يكون العدو قويا. يشرح كيفية إجبار العدو على تشتيت قواته من خلال المناورات،

يتناول هذا الفصل كيفية تجنب نقاط قوة العدو وضرب نقاط ضعفه. يؤكد على أهمية

المناورة / المناورات العسكرية

في المناورات ويؤكد على ضرورة استخدام الإشارات الواضحة (الطبل والأعلام) لضمان الانضباط والوحدة بين القوات.
السرعة والخداع في المناورات العسكرية، وكيفية استخدام التضاريس لصالح الجيش. يحذر من صعوبة قيادة جيش كبير

يصف هذا الفصل مخاطر ومزايا المواجهة المباشرة والمناورات. يشدد على أهمية

التغيرات في التكتيكات / التكيف

الحاكم لا يجب طاعتها. يؤكد على أن القائد الحكيم هو من يفهم "التغيرات التسعة" ويعدل استراتيجيته وفقا للموقف.
لا يجب اتباعها، وجيوشا لا يجب مهاجمتها، ومدنا لا يجب حصارها، وتضاريس لا يجب القتال فيها، وأوامر معينة من

يركز هذا الفصل على أهمية التكيف مع الظروف المتغيرة في الحرب. يوضح أن هناك طرقا

الجيش في المسيرة / حركة القوات

العدو وعلاماته (مثل الغبار المتصاعد، الطيور المحلقة) لاستنتاج نواياه، وكيفية قراءة سلوك الجنود لتحديد معنوياتهم.
في أنواع مختلفة من التضاريس مثل الجبال، الأنهار، المستنقعات المالحة، والسهول. يشدد على أهمية مراقبة تحركات

يقدم هذا الفصل إرشادات حول كيفية تحريك وتمركز القوات

التضاريس / تصنيف التضاريس
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أخطاء القائد، مثل الهروب، التمرد، الانهيار، الخراب، الفوضى، والهزيمة، مؤكدا على مسؤولية القائد في فهم التضاريس.
المرتفعات الوعرة، البعيدة) وكيفية التعامل مع كل منها. يحدد ستة أنواع من الكوارث التي قد تصيب الجيش بسبب

يصف هذا الفصل ستة أنواع من التضاريس (يمكن الوصول إليها، متشابكة، مؤقتة، الممرات الضيقة،

المواقف التسعة / أنواع الأرض

يؤكد على أهمية إلهام الوحدة والتصميم في القوات، وكيفية تحفيز الجنود للقتال بشجاعة في المواقف الصعبة والخطيرة.
السهلة، المتنازع عليها، المفتوحة، المحورية، الثقيلة، الصعبة، المحاصرة، اليائسة) ويقدم التكتيكات المناسبة لكل منها.

يحلل هذا الفصل تسعة أنواع من الأراضي أو المواقف الاستراتيجية (المتفرقة،

الهجوم بالنار / الهجمات الحارقة

لتطبيقها بنجاح، مثل توفر الرياح المناسبة والتوقيت الدقيق. يؤكد على أن الهجوم بالنار يتطلب تخطيطا دقيقا وتنسيقا.
للهجوم بالنار (حرق الجنود، حرق المؤن، حرق المعدات، حرق المستودعات، حرق خطوط الإمداد) ويشرح الظروف اللازمة

يتناول هذا الفصل استخدام النار كسلاح في الحرب. يحدد خمس طرق

استخدام الجواسيس / عملاء سريون

بأقصى درجات السرية والكرم، ويصف القائد الذي يفشل في استخدام الجواسيس بأنه غير إنساني ويفتقر إلى الحكمة.
الداخليون، المحولون، الهالكون، الباقون) ويوضح كيفية استخدامهم بفعالية. يؤكد على أهمية معاملة الجواسيس

يشدد هذا الفصل على الدور الحاسم للمخابرات والتجسس في الحرب. يحدد خمسة أنواع من الجواسيس (المحليون،

Themes
الاستراتيجية العسكرية �

الخداع والتضليل �

معرفة الذات والعدو �

القيادة الفعالة �

تجنب الصراع المباشر �

المرونة والتكيف �

Frequently Asked Questions
ما هو فن الحرب عن؟

المسبق، الخداع، معرفة الذات والعدو، وتجنب المعارك غير الضرورية، مع التركيز على الانتصار بأقل قدر من الخسائر.
تزو، تركز على الاستراتيجية والتكتيكات العسكرية. يعلم الكتاب كيفية تحقيق النصر في الصراعات من خلال التخطيط

كتاب "فن الحرب" هو أطروحة عسكرية صينية قديمة تنسب إلى سن

هل فن الحرب يستحق القراءة؟

القرار، وإدارة الصراعات لا تزال ذات صلة وقيمة في مجالات متنوعة مثل الأعمال، السياسة، وحتى الحياة الشخصية.
نعم، إنه يستحق القراءة بشدة. على الرغم من كونه نصا عسكريا قديما، إلا أن مبادئه حول الاستراتيجية، القيادة، اتخاذ

من يجب أن يقرأ فن الحرب؟
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الأعمال، القادة، المديرين، وحتى الأفراد الذين يسعون لتحسين مهاراتهم في التخطيط واتخاذ القرار في حياتهم اليومية.
يجب أن يقرأه أي شخص مهتم بالاستراتيجية، القيادة، حل النزاعات، أو فهم ديناميكيات التنافس. إنه مفيد لرجال

كم من الوقت يستغرق قراءة فن الحرب؟

(90-120 دقيقة)، نظرا لكونه كتابا قصيرا ومكثفا. ومع ذلك، قد يستغرق وقتا أطول للتأمل في مبادئه وتطبيقها بفعالية.
عادة ما يستغرق قراءة "فن الحرب" حوالي ساعة ونصف إلى ساعتين

Best Quotes
“إذا عرفت العدو وعرفت نفسك، فلا تخش نتيجة مائة معركة.”

تقدير الخطط

كشرط أساسي لتحقيق النصر. سن تزو يرى أن فهم نقاط القوة والضعف لكل من الطرفين يضمن التفوق في أي مواجهة.
هذا القول يؤكد على أهمية المعرفة الذاتية ومعرفة الخصم

“كل حرب تقوم على الخداع.”

شن الحرب

يجب على القائد أن يظهر بمظهر الضعيف عندما يكون قويا، والقوي عندما يكون ضعيفا، لخداع العدو وتضليله.
يشير سن تزو هنا إلى أن الخداع والمراوغة هما جوهر الاستراتيجية العسكرية.

“إن فن الحرب هو فن الخداع.”

تقدير الخطط

الحكيم هو من يستطيع إخفاء نواياه الحقيقية، ويضلل العدو بشأن تحركاته وقدراته، مما يمنحه ميزة استراتيجية حاسمة.
تأكيد آخر على الدور المحوري للخداع في الحرب. القائد

“القائد المنتصر هو الذي لا يرتكب أخطاء في التقدير.”

النقاط الضعيفة والقوية

المعركة. القائد الذي يقلل من الأخطاء في تقدير الموقف والعدو هو الأقرب إلى النصر، لأن الأخطاء قد تكلفه كل شيء.
يؤكد هذا القول على أهمية التخطيط الدقيق والتحليل السليم قبل

“أفضل انتصار هو الانتصار دون قتال.”

الهجوم بالخداع

للحرب ليس تدمير العدو، بل إخضاعه دون الحاجة إلى معركة دموية، من خلال التفوق الاستراتيجي والدبلوماسي.
هذا المبدأ هو حجر الزاوية في فلسفة سن تزو. يرى أن الهدف الأسمى

“إذا كنت قويا، تظاهر بالضعف.”

تقدير الخطط
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أن تظهر للعدو بمظهر الضعيف لتغريه بالهجوم أو لجعله يقلل من تقدير قوتك الحقيقية، مما يمنحك ميزة المفاجأة.
هذه استراتيجية أساسية للخداع. عندما تكون قواتك قوية، يجب

“إذا كنت ضعيفا، تظاهر بالقوة.”

تقدير الخطط

أن تظهر للعدو بمظهر القوي لردعه عن الهجوم أو لجعله يتردد، مما يمنحك الوقت لإعادة التجمع أو الانسحاب بأمان.
على النقيض، إذا كانت قواتك ضعيفة، يجب

“السرعة هي جوهر الحرب.”

شن الحرب

السريع والمفاجئ يمنع العدو من الاستعداد، ويسمح للقائد بالسيطرة على المبادرة واستغلال الفرص قبل أن تضيع.
يؤكد سن تزو على أهمية السرعة في العمليات العسكرية. التحرك

“لا تهاجم عدوا في أرضه، ولا تهاجم عدوا في طريقه إلى وطنه.”

المناورة

قوي أو عندما يقاتل بدافع اليأس للعودة إلى دياره. في هذه الحالات، تكون معنويات العدو عالية وقوته القتالية أشد.
هذا القول يحذر من مهاجمة العدو عندما يكون في وضع دفاعي

“القائد الحكيم هو الذي يتجنب ما هو قوي ويضرب ما هو ضعيف.”

النقاط الضعيفة والقوية

أن يركز هجومه على نقاط ضعف العدو، ويتجنب مواجهة قوته الرئيسية، مما يزيد من فرص النجاح ويقلل من المخاطر.
هذه استراتيجية أساسية لتحقيق النصر بأقل الخسائر. يجب على القائد

“الجيش الذي لا يملك مؤنا يهلك.”

شن الحرب

مؤن كافية، لا يمكن للجيش أن يستمر في القتال، بغض النظر عن قوته أو مهارة جنوده، مما يؤدي حتما إلى الهزيمة.
يؤكد سن تزو على الأهمية القصوى للإمدادات والدعم اللوجستي. بدون

“الانتصار يأتي من معرفة العدو ومعرفة نفسك.”

تقدير الخطط

هو مفتاح النجاح. هذه المعرفة تسمح للقائد باتخاذ قرارات مستنيرة وتجنب المخاطر غير الضرورية، مما يضمن التفوق.
تكرار لمبدأ أساسي يؤكد أن الفهم العميق للذات وللخصم

“لا توجد طريقة ثابتة في الحرب.”

النقاط الضعيفة والقوية



https://booksummaryai.com/country/ar/فن-الحرب Page 6

الظروف المتغيرة. لا يمكن الاعتماد على خطة واحدة لكل المواقف، بل يجب التكيف مع طبيعة العدو والأرض والوقت.
يشير سن تزو إلى أن الاستراتيجيات والتكتيكات يجب أن تكون مرنة ومتكيفة مع

“الجيش الذي يقاتل من أجل النصر، لا يقاتل من أجل القتل.”

الهجوم بالخداع

النصر الاستراتيجي، وليس مجرد إبادة العدو. القائد الحكيم يسعى لتحقيق أهدافه بأقل قدر من الخسائر البشرية والمادية.
هذا القول يوضح أن الهدف الأساسي للحرب هو تحقيق

“الانتصار هو الهدف الأسمى للحرب.”

شن الحرب

أن تكون موجهة نحو تحقيق النصر. أي شيء آخر، مثل الانتقام أو إظهار القوة، يجب أن يكون ثانويا لهذا الهدف الأساسي.
يؤكد سن تزو على أن كل الجهود والتخطيط في الحرب يجب

Questions & Answers
ما هو المبدأ الأساسي الذي يقوم عليه فن الحرب لسن تزو؟

المواجهة المباشرة التي تكلف الكثير من الأرواح والموارد. الهدف هو إخضاع العدو دون تدميره، والحفاظ على الموارد.
سن تزو على تحقيق الأهداف الاستراتيجية من خلال التخطيط المسبق، والخداع، والتفوق النفسي، بدلا من الاعتماد على

المبدأ الأساسي هو أن أفضل انتصار هو الانتصار دون قتال. يركز

كيف يصف سن تزو العلاقة بين القائد وجيشه؟

ويضمن رفاهيتهم، بينما يفرض الانضباط الصارم. الجنود الذين يثقون بقائدهم ويشعرون بالولاء له يقاتلون بفعالية أكبر.
مبنية على الثقة والانضباط. يجب على القائد أن يكون حكيما، شجاعا، صارما، وإنسانيا. يجب أن يعامل جنوده باحترام

يصف سن تزو العلاقة بأنها يجب أن تكون

ما هي أهمية التضاريس والأرض في استراتيجية سن تزو؟

التضاريس المختلفة (مثل الجبال، الأودية، المستنقعات) وكيفية استخدامها للدفاع أو الهجوم، وتجنب المواقع الخطرة.
يرى أن معرفة الأرض واستغلالها بشكل صحيح يمكن أن يمنح الجيش ميزة حاسمة. يجب على القائد أن يفهم أنواع

يولي سن تزو أهمية قصوى للتضاريس والأرض، حيث يخصص فصلا كاملا لذلك.

ما هو دور الخداع في فن الحرب؟

إظهار الضعف عندما تكون قويا، والقوة عندما تكون ضعيفا، لخلق مفاجأة أو لردع العدو، مما يمنحك ميزة استراتيجية.
لسن تزو. يرى أن كل حرب تقوم على الخداع. يجب على القائد أن يضلل العدو بشأن نواياه وقدراته وتحركاته. هذا يشمل

الخداع هو جوهر فن الحرب بالنسبة

كيف يمكن تطبيق مبادئ فن الحرب في الحياة اليومية أو الأعمال؟

وتجنب المواجهة المباشرة غير الضرورية. كما يمكن الاستفادة من مبدأ 'الانتصار دون قتال' في حل النزاعات والتفاوض.
الاستراتيجي، فهم نقاط القوة والضعف الذاتية ولدى المنافسين، استخدام المرونة والتكيف مع الظروف المتغيرة،

يمكن تطبيق مبادئ فن الحرب في الحياة اليومية والأعمال من خلال التركيز على التخطيط
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ما هي الصفات الخمس الأساسية للقائد الجيد حسب سن تزو؟

الصعبة)، والصرامة (القدرة على فرض الانضباط). هذه الصفات مجتمعة تمكن القائد من قيادة جيشه بفعالية نحو النصر.
التخطيط والتحليل)، الإخلاص (الصدق والولاء)، الإنسانية (التعاطف مع الجنود)، الشجاعة (القدرة على اتخاذ القرارات

يحدد سن تزو خمس صفات أساسية للقائد الجيد: الحكمة (القدرة على

ماذا يعني سن تزو بقوله 'إذا عرفت العدو وعرفت نفسك، فلا تخش نتيجة مائة معركة'؟

عدوك، يمكنك التخطيط بفعالية وتجنب المفاجآت، مما يضمن لك التفوق في أي مواجهة تقريبا دون خوف من الهزيمة.
بنقاط القوة والضعف لديك ولدى خصمك هي مفتاح النجاح. إذا كنت تفهم قدراتك وحدودك، وتعرف قدرات وحدود

يعني سن تزو أن المعرفة الكاملة

ما هو دور التوقيت في استراتيجية سن تزو؟

ضعيف. كما يشير إلى أهمية معرفة متى تهاجم ومتى تنسحب، ومتى تنتظر الفرصة المواتية بدلا من التسرع في العمل.
السرعة في العمليات العسكرية، والقدرة على ضرب العدو في اللحظة المناسبة عندما يكون غير مستعد أو في وضع

التوقيت حاسم في استراتيجية سن تزو. يؤكد على أهمية

كيف يجب على القائد أن يتعامل مع المعلومات الاستخباراتية والجواسيس؟

داخليين، مزدوجين، إلخ) لجمع معلومات دقيقة عن العدو، وأن يكون مستعدا لإنفاق الكثير عليهم، لأنهم مفتاح الانتصار.
مشددا على أن الجواسيس هم أهم أصول الجيش. يجب على القائد أن يستخدم أنواعا مختلفة من الجواسيس (محليين،

يؤكد سن تزو على الأهمية القصوى للمعلومات الاستخباراتية والجواسيس. يخصص فصلا كاملا لذلك،

ما هي أهمية الروح المعنوية للجيش حسب سن تزو؟

من خلال القيادة الحكيمة، وتوفير الإمدادات، وتجنب المعارك غير الضرورية، وتحقيق انتصارات صغيرة لتعزيز الثقة.
يمكنه التغلب على الصعاب، بينما الجيش المحبط ينهار بسهولة. يجب على القائد أن يحافظ على معنويات جنوده

الروح المعنوية للجيش ذات أهمية قصوى. يرى سن تزو أن الجيش ذو الروح المعنوية العالية

ما هو الفرق بين الهجوم المباشر والهجوم غير المباشر في فن الحرب؟

تكمن في الجمع بين الاثنين، حيث يستخدم الهجوم المباشر لتمويه الهجوم غير المباشر الذي يضرب نقاط ضعف العدو.
غير المباشر فهو المناورات الجانبية، والخداع، والتشتيت، وهو الذي يحقق النصر الفعلي. يرى سن تزو أن القوة الحقيقية

الهجوم المباشر هو المواجهة وجها لوجه، وهو ضروري لجذب انتباه العدو. أما الهجوم

ماذا يقصد سن تزو بـ 'الشكل والفراغ'؟

وزمان غير متوقعين، بينما يشتت العدو قواته في محاولة للدفاع عن كل الجبهات، مما يخلق له فراغات يمكن استغلالها.
أو غير متوقعة) للعدو، بينما تهاجم نقاط ضعف العدو (الفراغ). يجب على القائد أن يكون قادرا على تركيز قواته في مكان

يقصد سن تزو بـ 'الشكل والفراغ' القدرة على جعل قواتك بلا شكل محدد (غير مرئية

ما هي أهمية الانضباط في الجيش؟

الانضباط من خلال المكافآت والعقوبات الواضحة، وأن يكون عادلا وثابتا في تطبيق القواعد لضمان الطاعة والتماسك.
المنضبط هو الذي يطيع الأوامر وينفذ الخطط بدقة. بدون انضباط، تتحول القوة إلى فوضى. يجب على القائد أن يفرض

الانضباط هو أساس الجيش الفعال. يرى سن تزو أن الجيش

كيف يصف سن تزو أهمية التخطيط المسبق؟
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الجيد يقلل من المفاجآت، ويضمن أن تكون كل خطوة محسوبة، ويزيد بشكل كبير من فرص تحقيق النصر بأقل الخسائر.
على القائد أن يقضي وقتا طويلا في تقييم الموقف، وحساب الاحتمالات، ووضع الخطط قبل بدء أي عمل. التخطيط

يصف سن تزو التخطيط المسبق بأنه حجر الزاوية في أي حملة عسكرية ناجحة. يجب

ما هو الهدف النهائي للحرب حسب سن تزو؟

Spoiler: معارك دموية مكلفة، والحفاظ على موارد الدولة والجيش، والعودة إلى السلام والاستقرار بأسرع وقت ممكن
بل هو تحقيق النصر الاستراتيجي بأقل قدر من الخسائر. هذا يعني إخضاع العدو وإجباره على الاستسلام دون الحاجة إلى

.الهدف النهائي للحرب، وفقا لسن تزو، ليس مجرد تدمير العدو أو احتلال أراضيه،


