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Overview
يمكن التحكم فيها وتوجيهها، بدلا من تركها للصدفة أو الحدس، مما يمكن المتعلمين من استخدام عقولهم بكفاءة أكبر.
يمكن تعلمها وتطويرها من خلال التدريب المنظم والممارسات الموجهة. يركز البرنامج على تعليم التفكير كعملية واعية
هذا البرنامج على فكرة أساسية مفادها أن التفكير ليس مجرد موهبة فطرية يمتلكها البعض دون الآخرين، بل هو مهارة

والتقنيات المنهجية التي تهدف إلى توسيع نطاق التفكير، وتحسين جودته، وجعله أكثر فعالية وإبداعا. يعتمد دي بونو في
الأفراد، وخاصة الأطفال والمراهقين، لكنه مفيد للكبار أيضا في مختلف المجالات. يقدم البرنامج مجموعة من الأدوات

برنامج كورت لتعليم التفكير الإبداعي" لإدوارد دي بونو هو منهج تعليمي رائد مصمم لتطوير مهارات التفكير لدى

منهجية وابتكارا، مما يؤدي إلى تحسين الأداء الأكاديمي والمهني والشخصي، ويعزز قدرتهم على التكيف مع عالم متغير.
يهدف البرنامج إلى تزويد المتعلمين بإطار عمل شامل يمكنهم من خلاله التعامل مع المعلومات والتحديات بطريقة أكثر
بشكل متوازن، بينما أداة "CAF" (النظر في جميع العوامل) تضمن عدم إغفال أي جانب مهم عند التفكير في موضوع ما.

على سبيل المثال، أداة "PMI" (الإيجابيات، السلبيات، المثير للاهتمام) تساعد على النظر إلى الفكرة من زوايا متعددة
في مواقف مختلفة، سواء في حل المشكلات المعقدة، اتخاذ القرارات المصيرية، أو توليد الأفكار الجديدة والمبتكرة.

والمشاعر، وتحويل الأفكار إلى عمل. يقدم كل جزء مجموعة من الأدوات البسيطة والعملية التي يمكن تطبيقها
معين من التفكير، مثل توسيع مجال الإدراك، تنظيم الأفكار، التفكير الإبداعي، التفكير النقدي، والتعامل مع المعلومات

يتألف برنامج كورت من ستة أجزاء رئيسية، كل جزء يركز على جانب

Key Takeaways
التفكير مهارة يمكن تعلمها وتطويرها من خلال الممارسة المنهجية، وليس مجرد موهبة فطرية. �

استخدم أداة "PMI" (الإيجابيات، السلبيات، المثير للاهتمام) لتقييم الأفكار من زوايا متعددة قبل إصدار حكم. �

طبق أداة "CAF" (النظر في جميع العوامل) لضمان تغطية شاملة لجميع الجوانب المتعلقة بأي موقف أو قرار. �

تعلم كيفية توليد أفكار جديدة من خلال البحث عن مدخلات عشوائية أو تحدي الافتراضات السائدة. �

ركز على تحديد الأهداف (AGO) بوضوح قبل البدء في أي عملية تفكير لتوجيه الجهود بفعالية. �

استخدم أداة "C&S" (النتائج والتسلسل) لتوقع الآثار قصيرة وطويلة المدى لأي إجراء أو قرار. �

تدرب على فصل المشاعر عن الحقائق عند تحليل المواقف لضمان تقييم موضوعي. �

Chapter Summaries
كورت 1: توسيع الإدراك

نظر الآخرين. تهدف هذه الأدوات مجتمعة إلى تطوير تفكير شامل ومتوازن وتجنب القفز إلى الاستنتاجات المتسرعة.
لتحديد الأهداف بوضوح، و"FIP" لترتيب الأولويات، و"APC" لاستكشاف البدائل المتعددة، و"OPV" لفهم وجهات

"AGO" لتوقع النتائج قصيرة وطويلة المدى. كما يتضمن "C&S"لضمان النظر في جميع العوامل ذات الصلة، و "CAF"و
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الكاملة قبل اتخاذ القرارات. يقدم أدوات مثل "PMI" لتقييم الأفكار من جوانبها الإيجابية والسلبية والمثيرة للاهتمام،
يركز هذا الجزء على توسيع نطاق الإدراك والتفكير، مما يساعد المتعلم على رؤية الصورة

كورت 2: التنظيم

تهدف هذه الأدوات إلى بناء إطار تفكير منظم يسهل التعامل مع المواقف المعقدة ويؤدي إلى نتائج واضحة ومبررة.
القرار" بثقة. كما يركز على "الاستنتاج" المنطقي من البيانات المتاحة، وأخيرا "التنظيم" الشامل للأفكار والخطوات.

إلى مكوناتها الأساسية. يتضمن أيضا "المقارنة" بين الخيارات المختلفة، و"الاختيار" بناء على معايير محددة، و"اتخاذ
تساعد على معالجة المعلومات بطريقة منظمة، بدءا من "التعرف" على المشكلة أو الموقف، ثم "التحليل" لتفكيكها

يتناول هذا الجزء كيفية تنظيم التفكير لجعله أكثر فعالية ومنهجية. يقدم أدوات

كورت 3: التفاعل

تعزيز القدرة على المشاركة في النقاشات البناءة، وفهم وجهات النظر المتعددة، وتطوير مهارات الإقناع والتفكير النقدي.
بين المفاهيم المختلفة، و"الدمج" بين الأفكار المتعارضة أو المتكاملة للوصول إلى حلول أفضل. تهدف هذه الأدوات إلى

الأفكار والافتراضات، و"دحض" الحجج الضعيفة أو غير المنطقية. يتضمن أيضا "التقييم" الموضوعي للأفكار، و"الربط"
المختلفة. يقدم أدوات لـ "بناء" الحجج الخاصة بك بشكل مقنع، و"دعمها" بالأدلة والبراهين. كما يعلم كيفية "تحدي"

يركز هذا الجزء على تطوير مهارات التفكير التفاعلي والنقدي، وكيفية التعامل مع الحجج والأفكار

كورت 4: الإبداع

للحلول، و"التطور" لتحسين الأفكار الموجودة. تهدف هذه الأدوات إلى كسر أنماط التفكير التقليدية وتشجيع الابتكار.
المهيمنة" لتحديد الأفكار الرئيسية والعمل عليها. كما يركز على "تعريف المشكلة" بطرق مختلفة لفتح آفاق جديدة

الحالية والبحث عن طرق مختلفة. يتضمن أيضا "مروحة المفاهيم" لتوسيع نطاق الأفكار من مفهوم واحد، و"الفكرة
"الإدخال العشوائي" لاستخدام كلمة أو صورة عشوائية كنقطة انطلاق لتوليد أفكار جديدة، و"التحدي" لتحدي الافتراضات

يهدف هذا الجزء إلى تحفيز التفكير الإبداعي وتوليد أفكار جديدة وغير تقليدية. يقدم أدوات مثل

كورت 5: المعلومات والمشاعر

الوصول إليها. تهدف هذه الأدوات إلى تطوير تفكير أكثر موضوعية ووعيا، مع الاعتراف بالتأثيرات الذاتية والموضوعية.
التأثير على التفكير وكيفية إدارتها، وفهم "الاعتقادات" الشخصية وتأثيرها. وأخيرا، يستكشف مفهوم "الحقيقة" وكيفية

تقييم "الدليل" ومدى صحته وموثوقيته، وتحديد "القيمة" الكامنة في الأفكار أو المقترحات. كما يتناول دور "العاطفة" في
التفكير. يقدم أدوات لجمع "المعلومات" وتنظيمها، و"السؤال" بفعالية للحصول على توضيحات أعمق. يركز أيضا على

يتناول هذا الجزء كيفية التعامل مع المعلومات بفعالية وفهم دور المشاعر في

كورت 6: العمل

مختلفة. تهدف هذه الأدوات إلى سد الفجوة بين التفكير والتنفيذ، وضمان أن الأفكار تؤدي إلى نتائج عملية ومؤثرة.
وجمع "التغذية الراجعة" لتحسين الأداء. وأخيرا، يتناول "التطبيق" العملي للمهارات والأفكار المكتسبة في سياقات

طويلة المدى و"التكتيكات" قصيرة المدى لتنفيذ الخطط. كما يركز على "المراجعة" الدورية للتقدم المحرز،
يقدم أدوات لـ "العمل" الفعال، ووضع "الخطط" التفصيلية لتحقيق الأهداف. يتضمن أيضا تطوير "الاستراتيجيات"

يركز هذا الجزء الأخير على تحويل التفكير إلى عمل ملموس وتطبيق الأفكار على أرض الواقع.

Best Quotes
“PMI هي أداة للنظر إلى الجوانب الإيجابية والسلبية والمثيرة للاهتمام في أي فكرة.”
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كورت 1: توسيع الإدراك

الإيجابية (Plus)، السلبية (Minus)، والجوانب المثيرة للاهتمام (Interesting)، مما يساعد على اتخاذ قرارات أكثر وعيا.
هذه الأداة هي إحدى أهم أدوات كورت 1، وتستخدم لتقييم الأفكار بشكل شامل من خلال استكشاف النقاط

“CAF تعني النظر في جميع العوامل ذات الصلة قبل اتخاذ قرار.”

كورت 1: توسيع الإدراك

من خلال حصر وتحديد كل العوامل المؤثرة في موقف أو قرار ما، لضمان عدم إغفال أي جانب مهم قد يؤثر على النتيجة.
أداة CAF (Consider All Factors) من كورت 1، تدعو إلى التفكير الشامل

“C&S تعني النظر في النتائج المباشرة والبعيدة المدى لأي فعل.”

كورت 1: توسيع الإدراك

تحليل العواقب والنتائج المترتبة على أي قرار أو إجراء، سواء كانت فورية أو طويلة الأمد، مما يعزز التفكير الاستراتيجي.
أداة C&S (Consequences and Sequels) من كورت 1، تركز على استشراف المستقبل من خلال

“AGO هي تحديد الهدف أو الغاية من التفكير.”

كورت 1: توسيع الإدراك

تحديد الأهداف الواضحة والمحددة قبل البدء بأي عملية تفكير، لضمان التركيز والفعالية في الوصول إلى النتائج المرجوة.
أداة AGO (Aims, Goals, Objectives) من كورت 1، توجه التفكير نحو

“FIP هي تحديد الأولويات المهمة.”

كورت 1: توسيع الإدراك

فرز وتحديد أهم الأولويات في أي موقف أو مشكلة، مما يوجه الجهد والموارد نحو الجوانب الأكثر أهمية ويمنع التشتت.
أداة FIP (First Important Priorities) من كورت 1، تساعد على

“APC هي بدائل، احتمالات، خيارات.”

كورت 1: توسيع الإدراك

أكبر عدد ممكن من البدائل والخيارات المتاحة لحل مشكلة أو اتخاذ قرار، مما يوسع نطاق التفكير ويفتح آفاقا جديدة.
أداة APC (Alternatives, Possibilities, Choices) من كورت 1، تشجع على استكشاف

“OPV هي وجهات نظر الآخرين.”

كورت 1: توسيع الإدراك

نظر الآخرين المختلفة، مما يعزز التعاطف ويساعد على رؤية المشكلة من زوايا متعددة، ويؤدي إلى حلول أكثر شمولية.
أداة OPV (Other People's Views) من كورت 1، تؤكد على أهمية فهم وتقدير وجهات

“التفكير ليس مجرد ذكاء، بل هو مهارة يمكن تطويرها.”
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مقدمة البرنامج

أن التفكير ليس قدرة فطرية ثابتة مرتبطة بالذكاء، بل هو مجموعة من المهارات التي يمكن تعلمها وتحسينها بالممارسة.
هذه المقولة تعبر عن الفلسفة الأساسية لإدوارد دي بونو في برنامج كورت، حيث يؤكد

“الهدف من برنامج كورت هو تعليم التفكير كمهارة يمكن تعلمها وممارستها.”

مقدمة البرنامج

وتقنيات عملية لتعزيز قدراتهم على التفكير بشكل فعال وإبداعي، بعيدا عن الاعتقاد بأن التفكير موهبة فطرية فقط.
هذه الجملة تلخص جوهر برنامج كورت، الذي يهدف إلى تزويد الأفراد بأدوات

“التفكير الجانبي هو طريقة لحل المشكلات من خلال نهج غير مباشر وإبداعي.”

كورت 4: الإبداع

يهدف إلى توليد أفكار جديدة وغير تقليدية عن طريق كسر الأنماط المنطقية المعتادة، مما يفتح الباب أمام حلول مبتكرة.
هذه الجملة تعرف مفهوم التفكير الجانبي الذي ابتكره دي بونو، وهو أسلوب

“استخدام المدخل العشوائي هو أداة قوية لتوليد أفكار جديدة.”

كورت 4: الإبداع

إلى المشكلة قيد التفكير، بهدف تحفيز الدماغ على إنشاء روابط جديدة وغير متوقعة، مما يؤدي إلى أفكار مبتكرة.
هذه الأداة من كورت 4 (الإبداع) تشجع على إدخال كلمة أو صورة عشوائية

“التحدي هو وسيلة لكسر الأنماط القديمة في التفكير.”

كورت 4: الإبداع

والمسلمات القائمة، حتى لو بدت بديهية، بهدف تحرير التفكير من القيود التقليدية وفتح المجال أمام رؤى وحلول جديدة.
أداة "التحدي" في كورت 4 (الإبداع) تدعو إلى التشكيك في الافتراضات

Questions & Answers
ما هو الهدف الرئيسي لبرنامج كورت لتعليم التفكير الإبداعي؟

وتوسيع نطاق إدراكهم للمواقف المختلفة. إنه يركز على تحويل التفكير من عملية عشوائية إلى عملية منهجية ومقصودة.
وتقنيات عملية ومنظمة لتعزيز قدرتهم على التفكير بفعالية، واتخاذ قرارات أفضل، وحل المشكلات بطرق إبداعية،

التفكير كمهارة قابلة للتعلم والتطوير، وليس مجرد قدرة فطرية. يسعى البرنامج إلى تزويد الأفراد، وخاصة الطلاب، بأدوات
يهدف برنامج كورت بشكل أساسي إلى تعليم

كيف يختلف مفهوم التفكير في هذا الكتاب عن مفهوم الذكاء؟

والعكس صحيح؛ يمكن لشخص ذي ذكاء متوسط أن يصبح مفكرا ممتازا من خلال التدريب على أدوات كورت.
الذكاء. يرى دي بونو أن الشخص قد يكون ذكيا لكنه لا يجيد التفكير بفعالية إذا لم يتعلم الأدوات والتقنيات الصحيحة،
أو إمكانية كامنة في الدماغ، بينما التفكير هو مهارة عملية يمكن تعلمها وتطويرها بالممارسة، بغض النظر عن مستوى
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يشدد الكتاب على أن التفكير يختلف عن الذكاء. فالذكاء هو قدرة فطرية

اشرح أداة PMI وكيف تستخدم في عملية التفكير.

أو السلبيات. تساعد هذه الأداة على تجاوز ردود الفعل العاطفية الأولية وتوفر رؤية متوازنة ومتعمقة قبل اتخاذ قرار.
ثم جميع النقاط السلبية (Minus)، وأخيرا جميع الجوانب المثيرة للاهتمام (Interesting) التي لا تندرج تحت الإيجابيات

،(Plus) وتستخدم لتقييم أي فكرة أو موقف بشكل شامل. عند استخدامها، يقوم المفكر بتحديد جميع النقاط الإيجابية
أداة PMI (Plus, Minus, Interesting) هي إحدى أدوات كورت 1 الأساسية،

ما هو التفكير الجانبي (Lateral Thinking) وكيف يشجعه الكتاب؟

وإعادة ترتيب المعلومات، والنظر إلى المشكلات من زوايا جديدة تماما، مما يؤدي إلى حلول مبتكرة وغير متوقعة.
التفكير الجانبي من خلال أدوات مثل "المدخل العشوائي" و"التحدي"، التي تهدف إلى كسر الأنماط الفكرية التقليدية،

وتوليد الأفكار من خلال نهج غير مباشر وإبداعي، بدلا من النهج المنطقي التسلسلي المعتاد. يشجع الكتاب على
التفكير الجانبي هو مصطلح صاغه إدوارد دي بونو، ويشير إلى طريقة لحل المشكلات

ما هي الوحدات الرئيسية لبرنامج كورت وما يركز عليه كل منها؟

والمشاعر) يتعامل مع كيفية استخدام المعلومات والعواطف. وكورت 6 (العمل) يركز على وضع الخطط واتخاذ الإجراءات.
الأفكار. كورت 3 (التفاعل) يركز على الحوار والنقاش. كورت 4 (الإبداع) يهدف إلى توليد أفكار جديدة. كورت 5 (المعلومات

معين من التفكير. كورت 1 (توسيع الإدراك) يركز على أدوات لتوسيع نطاق الرؤية. كورت 2 (التنظيم) يعلم كيفية تنظيم
يتكون برنامج كورت من ست وحدات رئيسية، كل منها يركز على جانب

كيف يمكن تطبيق أدوات كورت في الحياة اليومية؟

الأدوات الأفراد على التفكير بشكل أكثر منهجية وفعالية في المواقف الشخصية والمهنية، مما يؤدي إلى نتائج أفضل.
مشروع عائلي لضمان مراعاة جميع العوامل. يمكن استخدام C&S لتقييم عواقب أي فعل قبل الإقدام عليه. تساعد هذه
المثال، يمكن استخدام PMI عند اتخاذ قرار شراء كبير أو تقييم فرصة عمل. يمكن استخدام CAF عند التخطيط لرحلة أو

يمكن تطبيق أدوات كورت في جوانب متعددة من الحياة اليومية. على سبيل

ما هو دور "التحدي" كأداة في التفكير الإبداعي وفقا للكتاب؟

الفكرية القديمة، وتحرير العقل من القيود، وفتح الباب أمام حلول وأفكار جديدة ومبتكرة لم تكن لتظهر بخلاف ذلك.
مثل "لماذا نفعل هذا بهذه الطريقة؟" أو "هل هناك طريقة أفضل؟". هذا التساؤل المتعمد يساعد على كسر الأنماط

من خلال التشكيك في الافتراضات والمسلمات الراسخة. بدلا من قبول الأشياء كما هي، يدعو "التحدي" إلى طرح أسئلة
أداة "التحدي" هي جزء من وحدة كورت 4 (الإبداع)، وتهدف إلى تحفيز التفكير الإبداعي

لماذا يعتبر النظر في "وجهات نظر الآخرين" (OPV) مهما في عملية التفكير؟

لا يعزز التعاطف فحسب، بل يؤدي أيضا إلى حلول أكثر شمولية وعدلا، ويحسن التواصل والتعاون في سياقات جماعية.
شخص آخر، يمكن للمفكر أن يوسع إدراكه، ويكتشف عوامل أو اعتبارات لم تخطر بباله، ويتجنب التحيز الشخصي. هذا

OPV) من كورت 1 تؤكد على أهمية فهم وتقدير وجهات نظر الآخرين المختلفة. من خلال محاولة رؤية الموقف من زاوية
(Other People's Views أداة

كيف يقترح الكتاب التعامل مع المشكلات المعقدة؟

وفهم الأبعاد المختلفة للمشكلة، وتطبيق أدوات محددة لكل جزء، مما يجعل الحلول أكثر قابلية للتحقيق وفعالية.
لتحديد جميع العوامل، وAGO لتحديد الأهداف، وC&S لتقييم العواقب. هذا النهج المنظم يساعد على تبسيط التعقيد،
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CAF كورت المختلفة بشكل منهجي. بدلا من محاولة حل المشكلة دفعة واحدة، يمكن للمفكر استخدام أدوات مثل
يقترح الكتاب التعامل مع المشكلات المعقدة من خلال تقسيمها إلى أجزاء أصغر واستخدام أدوات

ما هي أهمية أداة "العواقب والتوابع" (C&S)؟

اتخاذ قرارات أكثر حكمة ومسؤولية، وتجنب المشكلات المستقبلية، والتخطيط بشكل استراتيجي لتحقيق أهدافهم.
المباشرة فقط، بل تمتد لتشمل التوابع طويلة الأمد وغير المباشرة. من خلال تحليل هذه النتائج المحتملة، يمكن للأفراد

على استشراف المستقبل والتفكير في النتائج المحتملة لأي قرار أو فعل. لا تقتصر هذه الأداة على النظر في العواقب
أداة C&S (Consequences and Sequels) من كورت 1 ذات أهمية بالغة لأنها تدرب المفكر

ما هو مفهوم "المدخل العشوائي" وما فائدته في توليد الأفكار؟

وإنشاء روابط عصبية جديدة، مما يؤدي إلى ظهور أفكار وحلول مبتكرة لم تكن لتخطر على البال بطرق التفكير التقليدية.
هذا المدخل العشوائي بالمشكلة. الفائدة تكمن في أن هذا الربط القسري يجبر الدماغ على كسر أنماطه الفكرية المعتادة،

وغير تقليدية. تتضمن هذه الأداة اختيار كلمة أو صورة أو أي عنصر عشوائي لا علاقة له بالمشكلة قيد الحل، ثم محاولة ربط
المدخل العشوائي" هو أداة من أدوات كورت 4 (الإبداع) تهدف إلى توليد أفكار جديدة

كيف يساهم برنامج كورت في تطوير مهارات اتخاذ القرار؟

وجهات نظر متعددة قبل اتخاذ القرار. هذا النهج المنظم يقلل من القرارات المتسرعة ويعزز القرارات المستنيرة والفعالة.
العواقب)، وAGO (لتحديد الأهداف) تمكن المفكر من جمع المعلومات بشكل شامل، وتحليلها بعمق، والنظر في

وتحليل المواقف. أدوات مثل PMI (لتقييم الإيجابيات والسلبيات)، CAF (لمراعاة جميع العوامل)، C&S (لاستشراف
يساهم برنامج كورت بشكل كبير في تطوير مهارات اتخاذ القرار من خلال تزويد الأفراد بأدوات منهجية لتقييم الخيارات

ما هي الفلسفة العامة للمؤلف إدوارد دي بونو حول التفكير؟

وتقنيات عملية لتعليم الناس "كيف يفكرون" بفعالية وإبداع، مما يمكنهم من التعامل مع تحديات الحياة بشكل أفضل.
غالبا ما تركز على "ماذا نفكر" بدلا من "كيف نفكر". لذا، يهدف برنامجه كورت إلى سد هذه الفجوة من خلال تقديم أدوات

موهبة فطرية، بل هو مهارة عملية يمكن لأي شخص تعلمها وتطويرها. يؤمن دي بونو بأن الأنظمة التعليمية التقليدية
تتمحور فلسفة إدوارد دي بونو حول فكرة أن التفكير ليس مجرد

ما هي النتائج المتوقعة لشخص يمارس برنامج كورت بانتظام؟

Spoiler: سيعزز قدرته على التواصل الفعال والتعاون مع الآخرين، مما يؤدي إلى نجاح أكبر في حياته الشخصية والمهنية
كيفية توسيع إدراكه، والنظر إلى المواقف من زوايا متعددة، وتوليد أفكار جديدة، وتقييم العواقب المحتملة لأفعاله. كما

الفكرية. سيصبح أكثر قدرة على التفكير بوضوح ومنهجية، واتخاذ قرارات أفضل، وحل المشكلات بطرق إبداعية. سيتعلم
.الشخص الذي يمارس برنامج كورت بانتظام يمكن أن يتوقع تحسينا ملحوظا في قدراته

كيف يساهم برنامج كورت في تعزيز الإبداع؟

زوايا مختلفة (OPV) وتوليد بدائل متعددة (APC)، مما يوسع نطاق التفكير ويفتح المجال أمام حلول مبتكرة وغير متوقعة.
الذي يشجع على التشكيك في المسلمات وكسر الأنماط الفكرية القديمة. كما يعلم كيفية النظر إلى المشكلات من
للإبداع. يقدم البرنامج أدوات محددة مثل "المدخل العشوائي" الذي يحفز على توليد أفكار غير تقليدية، و"التحدي"

يساهم برنامج كورت في تعزيز الإبداع بشكل كبير، خاصة من خلال وحدته الرابعة المخصصة


