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Overview
إلى إثبات أن الإسلام، من خلال سيرة نبيه، يقدم نموذجا إداريا متكاملا وشاملا يجمع بين الكفاءة الدنيوية والسمو الروحي.
ثري للدروس الإدارية والقيادية التي تتجاوز الزمان والمكان، وتقدم حلولا عملية لتحديات الإدارة المعاصرة. يهدف الكتاب

في العصر الحديث. يسلط السرجاني الضوء على أن السيرة النبوية ليست مجرد سجل تاريخي يروى، بل هي منبع
وإدارة الموارد البشرية، والتنظيم المالي، والقيادة الفعالة، والعدالة الاجتماعية، وذلك قبل أن تصاغ هذه المفاهيم

شؤونها المختلفة. يقدم الكتاب تحليلا شاملا لكيفية تطبيق الرسول لمبادئ الإدارة الحديثة، مثل التخطيط الاستراتيجي،
السرجاني دراسة معمقة للمنهج الإداري الذي اتبعه النبي محمد صلى الله عليه وسلم في بناء الدولة الإسلامية وإدارة

يتناول كتاب "الإدارة في عصر النبي" للدكتور راغب

ليست نظرية مجردة بل هي ممارسة عملية أثبتت نجاحها على مر العصور ويمكن أن تكون منارة للإدارة الحديثة.
القادة والمديرين، لاستلهام هذه المبادئ وتطبيقها في حياتهم المهنية والشخصية، مؤكدا على أن الإدارة الإسلامية

إدارة الأفراد والجماعات، وبناء العلاقات، وحل النزاعات، وتنمية الموارد البشرية. يهدف الكتاب إلى إلهام القراء، وخاصة
أخلاقية رفيعة. يوضح السرجاني أن هذا المنهج الإداري النبوي لم يكن مقتصرا على إدارة الدولة فحسب، بل امتد ليشمل

والاقتصادية، والاجتماعية، والقضائية، مبينا كيف كانت قراراته وتوجيهاته ترتكز على أسس إدارية سليمة ومبادئ
أساسية في إدارته. يستعرض المؤلف أمثلة عملية مفصلة من حياة النبي في إدارة الشؤون السياسية، والعسكرية،

بدائي ومشتت إلى أمة قوية ومترابطة، ذات مؤسسات راسخة، مستخدما الحكمة والمرونة والعدل والشورى كأدوات
يبرز الكتاب كيف أن النبي صلى الله عليه وسلم كان قائدا إداريا فذا، تمكن من تحويل مجتمع

Key Takeaways
القيادة بالقدوة الحسنة هي جوهر الإدارة النبوية وأساس بناء الثقة والولاء. �

الشورى مبدأ إداري حيوي يضمن المشاركة في اتخاذ القرار ويعزز التماسك المجتمعي. �

التخطيط الاستراتيجي بعيد المدى كان سمة بارزة في إدارة النبي صلى الله عليه وسلم لمختلف الشؤون. �

العدل والإنصاف في التعامل مع الجميع يمثلان ركيزة أساسية لتحقيق الاستقرار والإنتاجية. �

Chapter Summaries
مقدمة: الإدارة في عصر النبوة - المفهوم والأهمية

معقدة، وأنها قابلة للتطبيق والاستفادة منها في العصر الحديث، مع التركيز على المبادئ والقيم الأخلاقية التي تحكمها.
الحياة من قيادة وتنظيم وتخطيط وإدارة موارد بشرية ومالية. يؤكد على أن الإدارة النبوية قدمت حلولا عملية لمشكلات

أن سيرة النبي محمد صلى الله عليه وسلم ليست مجرد تاريخ ديني، بل هي منهج إداري متكامل يشمل كافة جوانب
هذا الجزء التمهيدي مفهوم الإدارة من منظور إسلامي، ويبرز أهمية دراسة النموذج النبوي في الإدارة. يوضح الكاتب

يتناول

القيادة النبوية: الأسس والمقومات
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(الشورى) ويتحمل المسؤولية الكاملة. يقدم أمثلة من مواقف مختلفة تبرز قدرته الفائقة على التأثير والإلهام وتوجيه الأمة.
كان النبي يدير أصحابه ويحفزهم ويغرس فيهم روح الولاء والتضحية، وكيف كان يتخذ القرارات الصعبة بالتشاور معهم

يستعرض الكاتب مقومات القيادة النبوية مثل القدوة الحسنة، الصدق والأمانة، الحكمة، الشجاعة، والعدل. يوضح كيف
يركز هذا الفصل على شخصية النبي محمد صلى الله عليه وسلم كقائد مثالي.

إدارة الموارد البشرية في العصر النبوي

والتعاون. يذكر أمثلة لتعيين الولاة والقادة وإرسال الدعاة والمعلمين، مما يدل على نظام فعال لإدارة الأفراد وتطويرهم.
مع مراعاة الفروق الفردية. يتطرق إلى أساليب التحفيز والتدريب والتأهيل، وكيف بنى مجتمعا متماسكا قائما على الأخوة

في أصحابه. يشرح الكاتب كيف كان النبي يكتشف المواهب والقدرات، ويوظف كل شخص في المكان المناسب له،
يتناول هذا الجزء كيفية إدارة النبي صلى الله عليه وسلم للموارد البشرية المتمثلة

الإدارة المالية والاقتصادية

والعمل الحلال. يقدم أمثلة على كيفية تعامل النبي مع الأزمات الاقتصادية وتوفير سبل العيش للمسلمين والفقراء.
وإدارة الموارد الاقتصادية للدولة الناشئة. يتطرق إلى مفهوم العدالة الاقتصادية، ومحاربة الاحتكار والربا، وتشجيع التجارة

النبي صلى الله عليه وسلم. يوضح الكاتب كيفية تنظيم بيت مال المسلمين، وجمع الزكاة والصدقات، وتوزيع الغنائم،
يستعرض هذا الفصل المبادئ والأسس التي قامت عليها الإدارة المالية والاقتصادية في عهد

الإدارة التنظيمية وبناء الدولة

المدينة المنورة لتنظيم العلاقات بين مختلف الطوائف. يبرز قدرة النبي على وضع هياكل تنظيمية فعالة لدولة حديثة.
تنظيم الأسواق، وتحديد المسؤوليات. يتناول دور المسجد كمركز إداري واجتماعي وعسكري، وكيف تم وضع دستور

المنورة. يشرح الكاتب كيف أسس النبي صلى الله عليه وسلم نظاما إداريا متكاملا يشمل القضاء، الشرطة (الحسبة)،
يركز هذا الجزء على الجوانب التنظيمية والإدارية في بناء الدولة الإسلامية بالمدينة

إدارة الأزمات والكوارث

وكيف حول الهزائم أو التحديات الكبرى إلى دروس وعبر، وكيف حافظ على تماسك المجتمع في أصعب الظروف.
والحاسمة، بث روح الصبر والثبات في نفوس أصحابه، والتعامل مع النتائج. يقدم أمثلة بارزة مثل غزوة أحد والخندق،

كانت عسكرية، اجتماعية، أو اقتصادية. يوضح الكاتب استراتيجيات النبي في التخطيط المسبق، اتخاذ القرارات السريعة
يتناول هذا الفصل كيفية تعامل النبي صلى الله عليه وسلم مع الأزمات المختلفة، سواء

الإدارة الاستراتيجية والتخطيط المستقبلي

وخطط نشر الدعوة الإسلامية خارج الجزيرة العربية، مما يدل على بعد نظر استراتيجي مذهل في بناء أمة وتوسيع نفوذها.
مع المرونة في التكيف مع المتغيرات. يتطرق إلى أمثلة مثل صلح الحديبية الذي بدا هزيمة ولكنه كان فتحا مبينا،

يشرح الكاتب كيف كان النبي صلى الله عليه وسلم يضع أهدافا واضحة للمستقبل، ويخطط لتحقيقها بخطوات مدروسة،
يبرز هذا الجزء الرؤية الاستراتيجية والتخطيط بعيد المدى في الإدارة النبوية.

إدارة العلاقات الخارجية والدبلوماسية

الحفاظ على كرامة المسلمين وقوتهم. يقدم أمثلة على المعاهدات التي عقدها وكيف أثرت في مسار الدعوة الإسلامية.
والتعامل مع الوفود الأجنبية. يبرز مبادئ السلم والحرب في الإسلام، وكيف كان النبي يسعى إلى السلام والحوار مع

مع القبائل والدول الأخرى. يوضح الكاتب فن الدبلوماسية النبوية في إبرام المعاهدات والعهود، وإرسال الرسل والسفراء،
يتناول هذا الفصل كيفية إدارة النبي صلى الله عليه وسلم للعلاقات
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العدل والشورى في الإدارة النبوية

بل كانت منهجا حقيقيا لاتخاذ القرار، مما يعزز المشاركة ويولد القناعة بالقرارات المتخذة، ويضمن الشفافية والمساءلة.
أصحابه في الأمور الهامة، حتى في المسائل العسكرية التي تتطلب سرية. يوضح أن الشورى لم تكن مجرد شكلية،

النبوية. يشرح الكاتب كيف كان النبي صلى الله عليه وسلم يطبق العدل بين الناس دون تمييز، وكيف كان يستشير
يركز هذا الجزء على مبدأي العدل والشورى كركيزتين أساسيتين في الإدارة

الرقابة والمحاسبة في الإدارة النبوية

مما يؤكد على أن مبدأ المحاسبة كان ساريا على الجميع، بمن فيهم كبار الصحابة، لترسيخ قيم العدل والمسؤولية.
والنزاهة في التعامل مع أموال المسلمين وحقوقهم. يذكر أمثلة على محاسبة بعض الصحابة على أخطائهم أو تقصيرهم،
العمل ومنع الفساد. يوضح الكاتب كيف كان النبي يراقب أداء الولاة والعمال، ويحاسب المقصرين، ويشدد على الأمانة

يتناول هذا الفصل آليات الرقابة والمحاسبة التي طبقها النبي صلى الله عليه وسلم لضمان حسن سير

القدوة الحسنة كمنهج إداري

العمل والتفاني والإخلاص. يؤكد على أن القائد الفعال هو من يكون قدوة حسنة لفريقه، مما يعزز الثقة والولاء والانضباط.
حيا للمبادئ والقيم التي يدعو إليها. يوضح أن القدوة النبوية كانت مصدر إلهام وتحفيز لأصحابه، وغرست فيهم حب

في المنهج النبوي. يشرح الكاتب كيف كان النبي صلى الله عليه وسلم يطبق ما يأمر به أولا على نفسه، مما يجعله نموذجا
يبرز هذا الجزء أهمية القدوة الحسنة كأداة إدارية فعالة

خاتمة وتوصيات: دروس للإدارة المعاصرة

هي قيم إنسانية عالمية يمكن أن تسهم في بناء مؤسسات ومجتمعات أكثر فاعلية وعدالة واستدامة في عصرنا الحالي.
البشرية بكفاءة، التخطيط الاستراتيجي، وإدارة الأزمات. يؤكد على أن هذه المبادئ ليست حكرا على زمان أو مكان، بل

هذه المبادئ في الإدارة المعاصرة. يلخص الكاتب أهم المبادئ مثل القيادة الأخلاقية، العدل، الشورى، إدارة الموارد
يقدم هذا الجزء خلاصة للدروس المستفادة من الإدارة النبوية، ويطرح توصيات لتطبيق

Questions & Answers
ما الهدف الرئيسي لكتاب "الإدارة في عصر النبي"؟

السياسي والعسكري إلى الإدارة المالية والبشرية، وتقديم هذه المبادئ كدروس عملية قابلة للتطبيق في العصر الحديث.
إظهار أن عصر النبوة لم يكن مجرد فترة روحية، بل كان نموذجا متكاملا للإدارة الفعالة في جميع المجالات، من التنظيم
النبي محمد صلى الله عليه وسلم في بناء الدولة الإسلامية وإدارة شؤونها المختلفة. يسعى الدكتور راغب السرجاني إلى

يهدف الكتاب إلى استخلاص المبادئ والأسس الإدارية التي طبقها

ما هي أبرز المبادئ الإدارية التي يسلط الكتاب الضوء عليها من العصر النبوي؟

يوضح الكتاب كيف كانت هذه المبادئ جزءا لا يتجزأ من المنهج النبوي في الإدارة، مما يجعلها نموذجا يحتذى به.
الاستراتيجي، إدارة الأزمات بفعالية، القيادة بالقدوة الحسنة، التنمية البشرية واختيار الكفاءات، والإدارة المالية الرشيدة.

أساسية لاتخاذ القرار، العدل والمساواة في التعامل مع الرعية، الشفافية والوضوح، المساءلة والمحاسبة، التخطيط
يسلط الكتاب الضوء على مبادئ إدارية عديدة منها: الشورى كركيزة

كيف يعرف الكتاب "الإدارة" في سياق العصر النبوي؟
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الجانب التنظيمي فحسب، بل تشمل الجانب الأخلاقي والروحي الذي يوجه العمل الإداري نحو الصلاح والنجاح والبركة.
مجتمع إسلامي متماسك وقوي، وإقامة دولة عادلة، وإدارة الموارد البشرية والمادية بكفاءة وفعالية. لا تقتصر الإدارة على

من الأساليب والآليات المنظمة التي استخدمها النبي صلى الله عليه وسلم لتحقيق أهداف محددة، تتمثل في بناء
يعرف الكتاب الإدارة في سياق العصر النبوي بأنها مجموعة

ما هو دور الشورى (المشورة) في الإدارة النبوية وفقا للكتاب؟

من خبرات الصحابة، مما يعزز المشاركة ويولد شعورا بالمسؤولية الجماعية، ويضمن اتخاذ قرارات أكثر صوابا وفاعلية.
فيها وحي. يوضح الكتاب أن الشورى لم تكن مجرد استشارة شكلية، بل كانت عملية حقيقية لتبادل الآراء والاستفادة
حيث كانت ممارسة أساسية للنبي صلى الله عليه وسلم في اتخاذ القرارات المصيرية، خاصة في الأمور التي لم ينزل

يبرز الكتاب الشورى كأحد أهم أركان الإدارة النبوية،

كيف يتناول الكتاب الإدارة المالية في عهد النبي صلى الله عليه وسلم؟

تدار بكفاءة لتحقيق مصالح الدولة والمجتمع، مع التركيز على تلبية الحاجات الأساسية وضمان الاستقرار الاقتصادي.
الكتاب مبادئ الشفافية والعدالة في جمع الأموال وتوزيعها، والحرص على عدم الإسراف أو التقتير، وكيف كانت الموارد

الدخل (كالزكاة والغنيمة والجزية) وأوجه الإنفاق (كإعانة الفقراء والمساكين، تجهيز الجيوش، وتنمية المجتمع). يوضح
يتناول الكتاب الإدارة المالية في عهد النبي صلى الله عليه وسلم من خلال استعراض مصادر

ما هي الأمثلة التي يقدمها المؤلف لإدارة الأزمات في العصر النبوي؟

النبي على توقع الأزمات، والتخطيط للتعامل معها، واتخاذ القرارات الحاسمة تحت الضغط، وتحويل التحديات إلى فرص.
وأعاد تنظيم الصفوف، ومعالجة أزمة المنافقين، وأزمة وفاة النبي نفسه وكيف تعامل الصحابة معها. يبرز الكتاب قدرة
حيث تم التخطيط لحفر الخندق كاستراتيجية دفاعية مبتكرة، وغزوة أحد حيث تعامل النبي بحكمة مع الهزيمة الجزئية

يقدم المؤلف أمثلة متعددة لإدارة الأزمات، مثل غزوة الأحزاب

كيف يوضح الكتاب مفهوم القيادة بالقدوة الحسنة؟

كانت عاملا أساسيا في إلهام الصحابة وتحفيزهم على العمل والتفاني، وبناء الثقة والطاعة، مما عزز تماسك المجتمع.
ويطبق على نفسه ما يطلبه من الآخرين، وكان سباقا إلى التضحية والعطاء. يؤكد الكتاب أن هذه القيادة بالقدوة

النبي صلى الله عليه وسلم كنموذج يحتذى به. فقد كان النبي يشارك أصحابه في الأعمال الشاقة، ويتحمل المسؤولية،
يوضح الكتاب مفهوم القيادة بالقدوة الحسنة من خلال استعراض سيرة

ما أهمية المساءلة والمحاسبة في النموذج الإداري النبوي؟

ويمنع الفساد ويشجع على الأداء الجيد، ويخلق بيئة عمل تتسم بالنزاهة والشفافية والمسؤولية، مما يعزز الثقة العامة.
ويفتح الباب للناس لتقديم الشكاوى، ويضرب أروع الأمثلة في محاسبة نفسه. يوضح الكتاب أن هذا المبدأ يضمن العدالة

في النموذج الإداري النبوي. فقد كان النبي صلى الله عليه وسلم يحرص على محاسبة الولاة والعمال على أعمالهم،
يؤكد الكتاب على الأهمية القصوى للمساءلة والمحاسبة

كيف يناقش الكتاب إدارة الموارد البشرية، مثل اختيار القادة والعمال؟

يضمن وضع الرجل المناسب في المكان المناسب وتحقيق أقصى استفادة من الطاقات البشرية، وبناء فريق عمل فعال.
يوضح الكتاب أن النبي كان يولي كل شخص المهمة التي تتناسب مع قدراته، ويدربهم ويوجههم، ويتابع أداءهم، مما

في اختيار القادة والعمال. فقد كان يختارهم بناء على الكفاءة والأمانة والتقوى، وليس على أساس القرابة أو العصبية.
يناقش الكتاب إدارة الموارد البشرية من خلال استعراض منهج النبي صلى الله عليه وسلم



https://booksummaryai.com/country/ar/الإدارة-في-عصرالنبي Page 5

ما المنهجية التي اتبعها المؤلف في عرض المبادئ الإدارية؟

ربطها بالمفاهيم الإدارية الحديثة لإظهار صلاحية المنهج النبوي لكل زمان ومكان، وتقديم رؤية متكاملة للإدارة الإسلامية.
الكامنة فيها. يعتمد الكتاب على المصادر الإسلامية الأصيلة (القرآن والسنة) ويقدم تفسيرا إداريا لهذه الأحداث، مع

باستقراء الأحداث والمواقف التاريخية من السيرة النبوية الشريفة، ثم قام بتحليلها لاستخلاص المبادئ والقواعد الإدارية
اتبع المؤلف منهجية تحليلية استقرائية، حيث قام

ما هو الدرس العملي أو التطبيق الرئيسي الذي يمكن للقراء استخلاصه من الكتاب؟

بكفاءة، والتعامل مع الأزمات، وتحفيز فرق العمل، مما يؤدي إلى نجاح أكبر وتنمية مستدامة في مختلف المجالات.
سواء كانت حكومية أو خاصة. يمكن للقراء تعلم كيفية بناء قيادة قوية ومؤثرة، وتطبيق العدل والشفافية، وإدارة الموارد
النبوي ليست مجرد نظريات تاريخية، بل هي أسس عملية وفعالة يمكن تطبيقها في المؤسسات والمنظمات الحديثة،

الدرس العملي الرئيسي هو أن المبادئ الإدارية المستخلصة من العصر

كيف يميز الكتاب بين الجوانب الروحية والإدارية في سيرة النبي؟

التي تترجم تلك القيم الروحية إلى واقع ملموس ونجاح دنيوي، مؤكدا أن الإدارة النبوية لا تنفصل عن الأخلاق والقيم.
كانت هي المحرك الأساسي والدافع للعمل الإداري، بينما كانت الجوانب الإدارية (مثل التخطيط والتنظيم) هي الأدوات

يوضح أن النبي صلى الله عليه وسلم كان قائدا روحيا وإداريا في آن واحد. فالجوانب الروحية (مثل الإيمان والتقوى)
يميز الكتاب بوضوح بين الجوانب الروحية والإدارية، مع التأكيد على تداخلهما وتكاملهما.

ما هي أبرز التحديات الإدارية التي واجهها النبي وكيف تم التغلب عليها؟

والشورى، والصبر، والتوكل على الله، وبناء مجتمع متماسك قائم على الأخوة والعدل، مما أرسى دعائم دولة قوية.
الأزمات الاقتصادية والاجتماعية. تم التغلب على هذه التحديات من خلال القيادة الحكيمة، والتخطيط الاستراتيجي،

قبلية متناحرة، وإدارة الصراعات الداخلية والخارجية، وتوحيد القبائل المختلفة، وتأمين الموارد، وتدبير الجيوش، وإدارة
واجه النبي صلى الله عليه وسلم تحديات إدارية جسيمة، مثل بناء دولة من الصفر في بيئة

كيف يؤكد الكتاب على أهمية العدل والمساواة في الإدارة؟

مع الرعية، هو ما أكسب الإدارة النبوية ثقة الناس وولاءهم، وساهم في استقرار المجتمع وتقدمه، وبناء دولة قوية.
أو قريب وبعيد. يوضح الكتاب أن هذا العدل الشامل في التشريع والتطبيق، وفي توزيع الحقوق والواجبات، وفي التعامل
للإدارة النبوية. فقد كان النبي صلى الله عليه وسلم يطبق العدل على الجميع دون تمييز بين غني وفقير، أو قوي وضعيف،

يؤكد الكتاب على أن العدل والمساواة كانا من الركائز الأساسية

ما الذي يعنيه عنوان الكتاب "الإدارة في عصر النبي"؟

وحل المشكلات. يهدف العنوان إلى لفت الانتباه إلى الجانب الإداري العملي في السيرة النبوية، وتقديمها كمرجع إداري.
تكن مجرد فترة دينية، بل كانت نموذجا إداريا متكاملا يضم مبادئ وأسسا في القيادة، التنظيم، التخطيط، إدارة الموارد،

التي طبقها النبي محمد صلى الله عليه وسلم خلال فترة قيادته للدولة الإسلامية. إنه يشير إلى أن تلك الحقبة التاريخية لم
يعني العنوان أن الكتاب يستكشف ويحلل الممارسات والأساليب الإدارية


